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1. Cadrul legal

Am considerat ca fiind definitorii din punct de vedere legal pentru activitatea decanului
facultatii, Legea Educatiei Nationale si Carta Universitdtii din Craiova. Evident ca este
necesard cunoasterea si respectarea tuturor celelalte regulamente si legi subsecvente.

1.1 Legea Educatiei Nationale

Am extras din LEN paragrafele care au legitura directa cea mai strdnsd cu activitatea
decanului facultatii: Art. 131-(1); Art. 207. — (2) — (5); Art. 211. - (6); Art. 213 - (9) — (10) —
(12); Art. 214 - (4); Art. 286 - (9); Art. 298. — (1); Art. 313. — (1) — (3);

1.2 Carta Universiatii din Craiova

Am extras din CUCV paragrafele care au legatura directd cea mai stransd cu activitatea
decanului facultatii.

In urmatoarele articole ale CUCV sunt reluate articole si prevederi din LEN: ARTICOLUL
44 Evaluarea studentilor; ARTICOLUL 49 Structurile si functiile de conducere;
ARTICOLUL 50 Stabilirea structurilor si functiilor de conducere la nivelul departamentului
si al facultatii;, ARTICOLUL 54 Consiliul de administratie; ARTICOLUL 68 Atributiile
Consiliului facultatii.
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In urmitoarele articole din CUCV se fac preciziri legate de activitatea decanului:
ARTICOLUL 36 Facultatea (6); ARTICOLUL 53 Numar prorectori si prodecani (2) (3);
ARTICOLUL 56 Mandate (4) (5) (7); ARTICOLUL 58 Interimat (1); ARTICOLUL 60
Revocarea din functia de conducere (4); ARTICOLUL 67 Consiliul facultatii (2) (4);
ARTICOLUL 75 Decanul (1) (2); ARTICOLUL 76 Atributiile decanului; ARTICOLUL 77
Directorul de departament (3); ARTICOLUL 82 Biroul Consiliului facultatii (1) (2) (3) (4);
ARTICOLUL 119 Secretarul sef al facultatii (3).

2. Context, misiune si viziune
2.1 Contextul

La Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica, din punct de vedere al procesului de
invatamant, resursele financiare se bazeaza preponderent pe finantarea primitd de la buget
pentru studentii echivalenti si pe taxele platite direct de studenti. In acest sens se poate
mentiona ca s-au facut eforturi si s-a reusit pastrarea numarului de studenti de la licenta si cd a
crescut numarul studentilor de la master care au un coeficient de finantare superior.
Finantarea pentru studentii de la doctorat va constitui in viitor o problema pentru ca este
previzibila o scddere a capacitdtii de atragere a studentilor doctoranzi.

Numadrul candidatilor pentru Invatimantul universitar va scddea in mod natural la nivel
national. Capacitatea financiara a masei largi de candidati la studii universitare are o tendinta
descrescdtoare din cauza crizei economice. Competitia pentru atragerea de studenti s-a
intensificat si extins de la nivel national la nivel international.

Facultatea noastra este perceputd traditional, pe bund dreptate, ca o facultate cu mare
atractivitate prin programele de studii oferite si prin calitatea procesului de invatdmant
desfasurat aici. Rezultatele clasificarii universitatilor (UCV este o universitate de educatie si
cercetare stiintifica, dar nu una de cercetare avansatd) si, respectiv, ale ierarhizarii
programelor de studii (facultatea are programe in doud domenii de studiu de categoria C si
intr-un domeniu de categoria B) pot crea confuzie si un impact negativ in randul candidatilor.

Cercetarea a constituit traditional un domeniu de activitate prin care facultatea noastra si-a
capatat o pozitie fruntasd in cadrul universitatii. S-au obtinut rezultate foarte bune si pe plan
national si pe plan international (mai mult de 50 granturi). Anul 2011 a constituit un an de
regres in acest sens din cauza scaderii finantdrii, pe de o parte, si a reorganizdrii, pe de altd
parte, a acestei activitdti la nivel national. Finantarea la nivel european se orienteaza
preponderent pe centre de excelenta si spre parteneri foarte importanti la scard economica.

Pensionarea unui numar de 4 profesori reprezentativi pentru istoria acestei facultati si-a pus
amprenta asupra capacitdtii noastre de a accesa fonduri prin granturi de cercetare. Asigurarea
continuitatii, la un nivel inalt, a capacitidtilor academice si de cercetare pentru colectivul
facultatii noastre se constituie intr-o problema majora.

Relatiile cu mediul socio-economic au fost in centrul atentiei conducerii facultatii si au fost
cultivate la nivel regional extins. Rezultatele obtinute au fost bune si au ajutat la angajrea
absolventilor nostri in domeniile lor de competenta. Criza economica globald si problemele
specifice regionale au influentat negativ rezultatele obtinute in acest sens. S-au desfasurat

Plan managerial - Dorian COJOCARU 2/12



cursuri de pregatire post-universitard si s-au castigat finantdri europene pentru programe care
se bazeaza si pe acest tip de relatii.

Relatiile internationale s-au bazat pe relatiile directe ale cadrelor didactice din facultate, dar
au fost organizate si sustinute de conducerea facultatii. Aceste relatii s-au materializat intr-un
numar mare de mobilitati studentesti (intre 30 si 50 studenti din facultate au beneficiat anual
de stagii de invdtdmant In strdindtate, in majoritate, dar nu exclusiv, cu finantare din
programul ERASMUS), prin organizarea unui numdr important de manifestari stiintifice
internationale si a unui numar de programe de cercetare cu finantare internationald. Numéarul
de studenti straini atrasi in facultatea noastra a fost mic, iar suportul financiar obtinut in acest
mod a fost nesemnificativ.

Organizarea si comunicarea interna s-au bazat in special pe existenta celor 5 catedre care s-
au reunit anul trecut in doud departamente. Catedrele au gestionat in comun si in conditii
optime programele de studii. S-a format o traditie in a considera fiecare program de studii ca
asociat unei catedre (acum unui departament) si nu facultatii. Aceasta este si explicatia
actualului numér de programe de master in derulare. Admiterea la licenta s-a organizat pe o
lista unica, in ordinea mediilor, cu glisare in functie de ordinea optinilor pentru programele de
studiu. Gestionarea resurselor financiare s-a facut la nivelul facultatii. Comunicarea,
transparenta informatiilor, transparenta deciziilor si colaborarea intre departamente pot fi
imbunatatite. Diverse dificultdti aparute In angajarea tinerilor au condus in timp la scdderea
ponderii tinerilor care ocupd posturi pe duratd nedeterminatd. Din punct de vedere al
procesului de Invatamant, analiza specificd, pe discipline si grupuri de discipline, a corelarii
programelor analitice, respectiv a rezultatelor obtinute la examene, a fost deficitard. Controlul
activitatilor desfasurate de cadrele didactice din alte facultati si departamente a fost deficitar.

2.2 Misiunea

In conformitatea cu acest plan mangerial, conducerea Facultitii de Automatica, Calculatoare
si Electronicd 1si asuma in totalitate, dar in mod specific, misiunea Universitétii din Craiova,
precizatd, in Carta:

a) generarea si transferul de cunostinte cétre societate prin cercetare stiintificd avansatd si
educatie;

b) formarea initiald §i continud la nivel superior a specialistilor capabili sd satisfaca, prin
insertie profesionald, nevoile de competenta ale mediului socio-economic;

c) formarea initiald si continua a personalului didactic;

d) contributia la progresul stiintelor fundamentale si aplicative prin cercetare stiintifica,
inovare si transfer tehnologic;

e) dezvoltarea personala a cursantilor sai in spiritul creatiei individuale si colective;

f) promovarea schimbului liber de opinii si a gandirii critice;

g) promovarea valorilor europene in domeniile stiintific, cultural si educational, prin
cooperare academica internationala.

Facultatea are un profil ingineresc multidisciplinar si oferd programe de studiu in urméatoarele
domenii: Ingineria sistemelor, Calculatoare si tehnologia informatiei, Electronica si
telecomunicatii, i respectiv, Mecatronicd si roboticd. Primele doud domenii au existat, sub
diferite denumiri, incd dinainte de 1990. Celelate doud domenii au aparut dupa 1990 ca
urmare a preocupdrilor academice si stiintifice ale unor grupuri de cadre didactice din
facultate.
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Facultatea oferd diplome de licentd pentru 7 programe si diplome de master pentru 8
programe in cele 4 domenii mentionate mai sus. Scoala doctorala “Constantin Belea” include
conducatori de doctorat in trei dintre cele patru domenii: Ingineria sistemelor (6 conducétori,
dintre care 4 pensionati), Calculatoare si tehnologia informatiei (3 conducitori), si respectiv,
Mecatronica si robotica (3 conducatori).

2.3 Viziunea

Acest plan managerial ia in considerare cadrul legal particular descris in primul capitol
precum si contextul concret si misunea specificate in ultimele doud paragrafe.

In LEN si in CUCV se specifica si urmatoarele:
- “decanii sunt selectati prin concurs public, organizat de catre rectorul universitatii”
- ,,decanul aplica hotdrarile Rectorului, Consiliului de administratie si Senatului universitar”;

In consecintd, prin acest plan managerial imi asum obiectivele si intreaga sustinere executiva
pentru planul managerial al Rectorului Universitétii din Craiova, plan cu care s-au castigat
alegerile si care sta la baza contractului de management incheiat intre Rector si Senat.

Pentru fiecare domeniu de activitate, conducerea facultitii trebuie sa asigure sincronizarea i
sd acorde tot sprijinul prorectorilor care coordoneaza respectivele domenii.

Conducerea facultatii trebuie sa coopereze cu sindicatul cadrelor didactice si sa respecte toate
reglementdrile 1n vigoare relative la activitatea sindicala. In conformitate cu Carta UCV este
vorba de o colaborare participativa bazata pe negociere si monitorizare.

Conducerea facultatii trebuie sa asigure un dialog permanent si o coordonare Tmbunatatita fata
de perioada anterioard cu reprezentantii facultatii in Senat pentru a da coerenta necesard
actiunilor proprii in contextul general al universitatii.

Prin traditie, Facultatea de Automaticd, Calculatoare si Electronica s-a constituit ca facultatea
de maxim prestigiu, si dificultate corespunzétoare, intre facultdtile tehnice ale universitatii.
Etapa actuald este una dificila care pune in fata facultétii noastre noi provocéari pentru a caror
depdsire este nevoie de o regindire a strategiilor academice si reintdrire a coeziunii
colectivului.

Atunci cand in 1977 m-am inscris la admitere la Automaticd si Calculatoare mi-am propus sa
reusesc cu rezultate foarte bune. Dupa cele trei probe scrise am obtinut media generald 10,00.
Tot aici am terminat studiile, ulterior am obtinut diploma de doctor i mai tarziu am devenit
conducdtor de doctorat. Am fost mereu constient ca afirmarea personald depinde nemijlocit de
cresterea prestigiului facultatii noastre. Activitatea personald ca evaluator FP6, CNATCU,
ARACIS, sau pentru alte organisme nationale §i internationale, ca director de granturi de
cercetare nationale si internationale, am perceput-o in permanenta ca o parte din activitatea
facultatii si am incercat sd o desfasor si pentru sustinerea prestigiului acesteia. Aceeasi
contributie am incercat sd o aduc si in perioada de 8 ani cat am fost prodecan al facultatii.

In concluzie, viziunea mea asupra managementului Facultitii de Automatica, Calculatoare si
Electronica se bazeaza pe o cunoastere directd, din interior, a evolutiei in timp §i a contextului
particular actual care definesc activitdtile din aceastd facultate. Viziunea tine cont si de
contextul global, respectiv, de la nivelul Universitdtii din Craiova, al invatamantului romanesc
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si al celui european in ansamblu. Experienta mea profesionala ma indreptateste sa afirm ca
sunt familiarizat direct si aprofundat cu toate aceste realitati.

Daca ar trebui sa aleg o deviza care sa caracterizeze propria viziune asupra managementului
acestei facultdti atunci m-as opri la urmatoarea formulare:

”Maximizarea sanselor de afirmare academicad pentru fiecare cadru didactic in parte este
conditia necesard pentru maximizarea succesului facultatii”.

Conducerea facultdtii va trebui sd identifice domeniile in care fiecare cadru didactic poate
performa. Este utild maximizarea sanselor care 1 se ofera fiecarui cadru didactic de a se afirma
si de a se face util facultatii in aceste domenii. O astfel de abordare trebuie sa prevaleze fata
de atitudinea critica si marginalizatoare care se concentreaza pe identificarea si analiza critica
numai a domeniilor pentru care un cadru didactic nu obtine performante maximale.

Spiritul critic si exigenta in aprecierea activitatii cadrelor didactice si auxiliare din facultate
sunt utile s1 au caracterizat in bund masurd conducerea traditionald a facultitii noastre. Este
benefic pentru facultate sa se adauge un spirit nou de sustinere puternicd si neconditionata,
din partea tuturor compartimentelor si structurilor facultatii, prin toate mijloacele legale, a
tuturor colegilor in tentativa si efortul lor de a se afirma pe diverse planuri, la diferite niveluri
si in toate situatiile vietii academice. Este recomandabil sd se identifice toate pozitiile de la
nivelul universitdtii si de la nivel regional sau national pentru care colectivul facultatii noastre
poate propune cadre didactice care au potentialul necesar. Este recomandabil ca acesti colegi
sa fie convingi sd se implice, sd fie propusi si sustinuti pentru a ocupa astfel de pozitii
reprezentative care sd contribuie la cresterea vizibilitatii si maximizarea valorificarii
potentialului global al colectivului. Devine esential ca o astfel de abordare sd se concentreze
pe valorificarea potentialului cadrelor didactice tinere pentru a sustine viitorul pe termen lung
al facultatii.

3. Obiectivele si masurile de interventie
3.1 Procesul didactic

In conformitate cu planul managerial al Rectorului, imi asum toate obiectivele si masurile
pentru acest domeniu cuprinse in capitolul I Activitatea didactica din plan si voi coopera pe
deplin cu departamentul pentru sprijinirea si evaluarea activitatii didactice, aflat in
coordonarea prorectorului de resort.

In conformitate cu cadrul legislativ si reglementirile in vigoare, procesul de invitimant este
directia prioritard a activititii decanului facultatii. In acest sens, conducerea facultitii va
actiona pentru a obtine un consens asupra prioritatilor la nivelul facultdtii, pentru
coordonarea, pe de o parte, a actiunilor desfasurate in cadrul facultdtii, iar, pe de alta parte,
pentru coordonarea cu actiunile corespunzdtoare de la nivelul universitatii, pentru alocarea
adecvata de resurse, pentru cresterea calitétii serviciilor educationale oferite.

Decanul facultdtii va actiona pentru:

J asigurarea continuarii studiilor de licentd, master si doctorat pentru domeniile si
programele care au fost acreditate.

Plan managerial - Dorian COJOCARU 5/12



. dimensionarea cifrei de scolarizare, corelarea planurilor de invatdmant, dimensionarea
formatiilor de studii pentru a asigura sustenabiltatea financiara a procesului de Invatamant si
pentru a sustine insertia absolventilor pe piata muncii.

. identificarea in domeniul studiilor masterale, pentru cresterea atractivitatii si a
sustinerii financiare, a unor alternative la actualele programe: programe interdisciplinare,
programe cu cooperare internationald, programe cu cooperare cu firme de prestigiu din
domeniu.

o organizarea Invatdmantului la nivel doctoral care este o sarcind de maxima importanta
dar, in acelasi timp, de sporita dificultate.
. identificarea cadrelor didactice cu cele mai mari sanse de a superviza s§i sprijini

procesul de integrare a scolii noastre doctorale “Constantin Belea” in cadrul structurii
corespunzitoare organizate la nivelul universititii. In acest sens se va actiona pentru a
valorifica la maxim experienta, potentialul si prestigiul conducédtorilor de doctorat care au
intemeiat acest tip de invatdmant in facultatea noastra.

. valorificarea experientei dobandite in alte centre universitare de prestigiu din tard in
care s-au format comisii responsabile de controlul si elaborarea planurilor de Invatdmant.
Aceste comisii lucreaza sub coordonarea directorilor de departamente si au In compunere
cadre didactice din departament care predau discipline de domeniu si specialitate la programul
de studiu respectiv, cadre didactice cu sarcini didactice la acel program dar care nu fac parte
din departament, dar si cadre didactice din facultate, cu prestigiu si experinetd recunoscute,
care nu au sarcini didactice la programul respectiv. In acest fel se poate face o analizi de
substantd si continut, lipsitd de subiectivitate a planurilor de invataimant si a programelor
analitice. Obiectivele principale fiind eliminarea suprapunerilor, eficientizarea economica si
adaptarea pregatirii studentilor la cerintele actuale.

o reluarea procesului de analizd semestriald a desfasurdrii activitatii didactice pe
discipline sau grupuri de discipline, inclusiv pe baza rezultatelor obtinute de studenti in
sesiunile de examene.

o organizarea si desfisurarea cu seriozitatea a coordonarii si controlului activitatii
didactice a cadrelor de la alte structuri ale universitatii care deservesc programele noastre de
studii.

. consolidarea Declaratiei de la Bologna, pentru sustinerea integrarii absolventilor nostri
pe piata fortei de muncad si pentru imbundtdtirea competitivitatii sistemului nostru de
invatamant pe plan national si international.

. identificarea si valorificarea cererilor de formare continua din regiune. In acest sens se
va valorifica potentialul formativ si experienta in domeniu ale colectivului prin dezvoltarea
unor programe post-universitare.

. identificarea si aplicarea de metode si tehnici didactice moderne care sd sporeasca
atractivitatea procesului de invdtdmant in randul studentilor. Se va favoriza Invatamantul
interactiv si activitatea individuala cuantificabila.

. organizarea colectivelor si centralizarea informatiilor pentru sustinerea cu succes a
raspunsului prompt si adecvat al facultatii la procesele de evaluare de tip ARACIS, CNSIS,
CNATDCU, MECTS.

. identificarea si mobilizarea de resurse pentru reconditionarea, modernizarea si chiar
crearea de noi spatii de Invatdmant, in special laboratoare. Acelasi interes se va acorda pentru
sustinerea surselor de informare, bibliotecd clasicd sau electronica.

. mentinerea un echilibru favorabil dezvoltarii facultatii intre aplicarea efectivd a
principiului finantérii pe student, pe de o parte, si pastrarea coeziunii de actiune §i interese
intre colectivele facultitii, pe de alta parte.
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. exercitarea unui control permanent, strict si transparent asupra utilizdrii fondurilor
facultatii. Se va actiona pentru identificarea de surse noi de finantare extrabugetare care sa
sustind inclusiv, direct sau indirect, procesul didactic.

. permanentizarea si scoaterea de sub impresia formalului, pentru a castiga in interes si
incredere, a activitatii de evaluare a procesului didactic de catre studenti. Exista proceduri si o
experientd utila in acest sens, dar rezultatele inchiderii unei astfel de bucle de reglare nu sunt
pe deplin satisfacdtoare. Conducerea facultétii va actiona pentru uniformizarea manierei de
evaluare/examinare pentru toate cadrele didactice si toate programele de studii, inclusiv la
nivelul examenelor de absolvire. In acest sens se va pistra si chiar se va imbunatati si
diversifica dialogul cu studentii, direct sau prin reprezentantii lor, individuali sau organizatii.

o asigurarea coordondrii facilitatilor disponibile prin programe, inclusiv. POSDRU,
desfasurate individual la nivelul diferitelor colective ale facultati. Toate programele
desfasurate sub sigla Facultatii de Automaticd, Calculatoare si Electronica, si care in acest fel
beneficiaza de prestigiul recunoscut al facultétii, trebuie sa-si aduca contributia la sustinerea
activitatii din facultate ca intreg.

3.2 Cercetarea stiintifica

In conformitate cu planul managerial al Rectorului, conducerea facultitii isi asuma toate
obiectivele si masurile pentru acest domeniu cuprinse in capitolul II Cercetare stiintifica din
plan si va coopera pe deplin cu departamentul pentru sprijinirea si evaluarea activitatii de
cercetare stiintificd, aflat in coordonarea prorectorului de resort, respectiv cu sistemul de
sprijin logistic al cercetatorilor.

In cadrul contextului actual, componenta de cercetare a activitatii academice devine esentiala
pentru péstrarea prestigiului facultétii, pentru imbunatatirea pozitiei programelor noastre de
studiu in ierarhia nationald, indiferent care vor fi criteriile dupa care se va realiza o astfel de
ierarhizare. Este esential s se transmitd cu pregnantd acest mesaj si sd se convingd Intreg
colectivul de importanta lui, dar cu precadere pentru cadrele didactice tinere a caror motivare
in acest sens trebuie avuta in vedere cu prioritate.

Decanul facultdtii va actiona pentru:

o identificarea si redefinirea directiilor de cercetare pentru concentrarea resurselor si
maximizarea sanselor de a obtine rezultate utile, in special publicatii cu vizibilitate
recunoscuta (ISI, BDI).

o identificarea capabilititilor complementare ale cadrelor didactice si incurajarea
formarii de colective care sa abordeze impreund teme de cercetare dedicate. Existd un numar
de cadre didactice cu o foarte buna abilitate in dezvoltarea de aplicatii practice, dar care nu §i-
au valorificat la un nivel corespunzator, prin publicatii si granturi de cercetare, aceste abilitati.
Existd un alt grup de cadre didactice care au un nivel de pregatire teoretica foarte inalt si care
au dificultdti in a obtine rezultatele dorite, de exemplu sub aspectul publicatiilor, pentru cd nu
au reusit sd facd conexiunea cerutd cu latura experimentald, practicd a problemelor abordate.
In acest sens se va incuraja o reorganizare, prin regruparea grupurilor de cercetitori in
interiorul centrelor de cercetare existente si prin cooperarea intre aceste centre de cercetare, a
activitatilor de cercetare din facultate.

. stimularea si Incurajarea tuturor cadrelor didactice, dar in special a cadrelor didactice
tinere, la participarea la colective interdisciplinare, cu parteneri din universitate, din tard sau
din straindtate pentru a maximiza sansele de acces la programe care finanteaza activitatea de
cercetare (granturi sau contracte de cercetare).
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. identificarea, mobilizarea si distribuirea cu celeritate a resurselor financiare pentru a
incuraja obtinerea de rezultate utile In cresterea vizibilitatii facultétii, inclusiv pentru
viitoarele procese de clasificare si ierarhizare a programelor de studii. Simpla plata a unei taxe
de participare la o manifestare stiintificd va fi inlocuitd cu sustinerea unor rezultante relevante
din punctul de vedere amintit mai sus.

. permanentizarea si pentru scoaterea de sub impresia formalului, pentru a castiga in
interes si incredere, a activitatii de planificare a cercetarii si control al rezultatelor obtinute si
al vizibilitatii acestora.

o incurajarea si a activitdtii de cercetare contractuald cu beneficiari din mediul economic
in masura in care aceastd activitate aduce beneficii cuantificabile pentru facultate ca intreg, in
ceea ce priveste suportul financiar, cresterea vizibilitatii sau sustinerea insertiei absolventilor
pe piata muncii.

o acordarea intregii sustineri necesare proiectelor, cel mai bun exemplu fiind proiectul
POSDRU INCESA, care contribuie la dezvoltarea si valorificarea facilititilor de cercetare
pentru facultatea noastrd. Se va realiza o coordonare deplind cu responsabilii acestor
programe pentru finalizarea cu succes a acestor programe §i pentru a crea conditiile ca In
viitor, pe timpul functionarii, facilitatile si structurile de cercetare nou create sa se constituie
intr-un real sprijin financiar, logistic si stiintific pentru facultate.

. continuarea sustinerii pentru revista Anale in vederea mentinerii §i cresterii nivelului
de recunoastere a acestei publicatii. In acest sens se vor mobiliza toate cadrele didactice
precum si partenerii nostri din tard si strainatate.

. continuarea sustinerii pentru organizarea de manifestari stiintifice cu vizibilitate si
recunoastere. In acest sens pot fi mentionate conferintele ICSTCC - SINTES, Robotica sau
grupul de manifestari internationale de prestigiu organizat de Departamentul de Calculatoare
si tehnologia informatiei.

o sustinerea organizarii activitatii de cercetare la nivel doctoral si postdoctoral ca pe o
sarcind de maxima importantd si, Tn acelasi timp, dificultate. Principalul obiectiv este
mentinerea acreditarii activitatii doctorale din facultatea noastra in cadrul organizatoric creat
la nivelul prorectoratului cu cercetarea stiintificd. Odata depdsit acest proces, se va actiona
pentru organizarea care sd contribuie la sprijinirea facultatii prin aportul scolii doctorale:
activitatea didactica si de cercetare a doctoranzilor si cercetatorilor post-doctorat, formarea si
selectarea de noi cadre didactice.

3. 3 Resursa umana

Gestionarea resursei umane a facultdtii se va face cu responsabilitate pentru a maximiza
sansele de afirmare profesionala a fiecarui cadru didactic in parte, pentru a sustine activitatea
viitoare a facultatii si pentru a indeplini diferitele standarde de calitate, inclusiv cele pentru
clasificare si ierarhizare. In acelasi timp, conducerea facultitii va acorda o deosebita atentie
respectarii diferitelor constrangeri financiare si de calitate.

Decanul facultatii va actiona pentru:

o cresterea cu prudentd a numarului de cadrelor tinere incadrate pe duratd determinata
sau nedeterminata.
o atragerea tinerilor doctori, din rdndul absolventilor nostri sau din alte centre

universitare, care sia efectueze sarcini didactice, in regim de cadre didactice asociate, in
special la discipline de domeniu si specialitate unde existd zone descoperite sau cu perspectiva
de a ramane descoperite. Acesti tineri vor constitui baza selectiei viitoarelor cadre didactice.

. identificarea si aplicarea de masuri adecvate care sa sprijine financiar tinerii specialisti
pentru a opta (s vind si ulterior sd rdmand) pentru Invatdmantul superior, respectiv pentru
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facultatea noastra. Conducerea facultatii va milita, inclusiv cu sprijinul sindicatelor, pentru a
sensibiliza factorii in drept fatd de Imbunatétirea salarizérii tinerilor specialisti din
invatdmantul superior. Diferenta care existd in acest moment intre nivelele de salarizare din
invatamantul superior si cele de pe piata muncii devine un factor de restrictionare importanta
a posibilitatilor de selectare a celor mai valorosi tineri pentru invatdmantul superior.

o desfasurarea unei activitdti sustinute si responsabile de promovare in ierarhia
universitara (asistent, sef de lucrdri, conferentiar si profesor) pe baza unei analize corecte a
rezultatelor academice si de cercetare. Cadrele didactice vor fi stimulate si convinse de faptul
ca prin propria promovare contribuie la consolidarea facultatii ca Intreg. Promovarea cadrelor
didactice din facultate va constitui o prioritate pentru ca este un factor important in acreditarea
si clasificarea programelor de studiu.

o valorificarea experientei cadrelor didactice care s-au pensionat dar au un real potential
de sustinere a activitatii didactice si de cercetare din facultate.
o valorificarea la maxim, prin organizarea strictd a raportarii, a rezultatelor obtinute

pand acum de cadrele didactice conducatoare de doctorat. Scopul este acela al sustinerii
efortului universitdtii, prin activitatea prorectoratului cu cercetarea stiintificad, de a obtine
acreditarea structurilor de doctorat, indiferent care va fi forma organizatoricd finala.
Conducerea facultatii va pregati toate conditiile si se va gisi formele adecvate de sprijinire cu
prioritate (financiar, logistic, imagine) a cadrelor didactice care pot indeplini in viitorul
apropiat sau mai indepartat conditiile de abilitare.

o continuarea eforturilor de utilizare a fondurilor ERASMUS pentru mobilitatile
studentesti si ale cadrelor didactice care se implica direct si cu rezultate in coordonarea
studentilor din acest program. Prin selectia studentilor se vor sprijini acei studenti care
prezintd o perspectivd pentru programele noastre de master si doctorat, precum si pentru
resursa academica a facultatii.

o regandirea si scoaterea de sub impresia formalului, pentru a castiga 1n interes si
incredere, a activitatii de stabilire a responsabilitatilor personalului auxiliar didactic. Fisele
postului vor fi reformulate pentru a cuprinde activitdtile si responsabilitétile care corespund
efectiv realitdtii, care pot fi efectiv verificate si cuantificate.

. gasirea, intr-o perioadd care se anuntd dificild din punct de vedere financiar, a celor
mai bune solutii pentru motivarea cadrelor didactice si auxiliare. Acolo si atunci cand nu va fi
posibild cresterea stimuldrii financiare, se va recurge la o distribuire transparenta a resurselor
existente, luandu-se toate masurile posibile pentru a intdri increderea personalului asupra
faptului cd aceastd distribuire a tinut cont n mod corect de eforturile si rezultatele obtinute de
fiecare persoana in parte.

o respectarea strictd a normelor de eticd universitara si a celor de morala si conduita.

o realizarea, pentru masurile de gestionarea resursei umane, a unei colaborari
participative bazate pe negociere si monitorizare cu organizatia sindicald din facultate.

3.4 Studentii
In conformitate cu planul managerial al Rectorului, conducerea facultitii isi asuma toate
obiectivele si masurile pentru acest domeniu din capitolul V. Studentii din plan si va coopera

pe deplin cu structurile corespunzatoare aflate in coordonarea prorectorului de resort.

Decanul facultdtii va actiona pentru:

o sprijinirea, pastrand totala lor independentd, a structurilor lor reprezentative.
o sprijinirea implicarii reprezentantilor studentilor in actele decizionale ale facultatii.
o asigurarea tuturor conditiilor ca, prin propria organizare, studentii sd fie corect

reprezentati pentru toate formatiile si anii de studiu.
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. prevenirea, sanctionarea si eliminarea, in conformitate cu reglementdrile in vigoare, a
oricdrei tentative de manipulare a vointei studentilor in scopul sprijinirii directe sau indirecte
a unor interese particulare altele decat interesele generale ale facultatii.

. imbunatatirea conditiilor de studiu pentru studenti prin asigurarea accesului permanent
la internet, biblioteca si facilitati de perfectionare a cunoasterii si folosirii limbilor strédine.

o transformarea tuturor studentilor in utilizatori interesati ai paginilor de web ale
facultatii, ale departamentelor s1 ale domeniilor de studii.

. intensificarea, tinand cont de faptul cad existd si un grup important de studenti
caministi, activitatii de control al utilizarii facilitatilor de la camine.

o intensificarea controlului activitatii tutorilor de an in sprijinul studentilor.

J intensificarea controlului programului de consultatii pe care cadrele didactice le
acorda studentilor.

o organizarea unor intdlniri periodice cu studentii, pe ani de studiu, pentru a Tmbunatatii
comunicarea cu acestia.

o imbunatatirea activitatii de sondare a opiniei studentilor prin chestionare dedicate.

. sprijinirea ca $1 pand acum a tuturor activititilor organizate de studenti, dar cu un

accent §i mai puternic pe organizarea §i participarea la manifestari stiintifice si concursuri
nationale si internationale pentru cresterea vizibilitatii tuturor programelor noastre de studii.

. sprijinirea si stimularea studentilor nostri pentru a participa si la o viatd studenteasca
atractivd prin organizarea de manifestdri sociale, culturale si sportive.

J pastrarea si intensificarea activitatilor de sustinere a studentilor pentru angajarea lor in
domeniul pentru care s-au pregatit.

. intensificarea, pe baza experientei deja acumulate, a actiunilor de promovare pentru
atragerea numadrului necesar de studenti in vederea asigurdrii finantdrii facultatii si
valorificarii capacitdtilor educationale ale colectivului de cadre didactice, dar si pentru
cresterea nivelului de pregétire a candidatilor care aleg facultatea noastra.

o identificarea si atragerea de studenti strdini (cu prioritate pentru programul
Calculatoare in limba englezd care este deja acreditat cu incredere de ARACIS) in conditii
avantajoase pentru facultate din punct de vedere financiar, al pregétirii si seriozitatii acestora.

3.5 Relatiile cu mediul universitar si socio-economic

Decanul facultdtii va actiona pentru:

. continuarea si intensificarea stabilirii de relatii de colaborare si parteneriat cu
organizatii de profil din oras, din regiune si din tard pentru cercetare aplicatd, cercetare
stiintifica, consultanta, cursuri cu continut cerut de beneficiar, dotare, sponsorizare, activitati
cu studentii (practicd, proiecte de an si de diploma).

o stabilirea de relatii de colaborare si parteneriat cu facultdti similare din tard (profesori
asociati, profesori onorifici, schimburi de studenti, utilizarea laboratoarelor, proiecte).
o stabilirea de relatii de colaborare cu institutii publice pentru acordarea de consultanta,

integrare in programe finantabile din surse nationale si internationale, cursuri cu continut
cerut de beneficiar, dotare.

3.6 Relatiile internationale
Decanul facultdtii va actiona pentru:
. consolidarea relatiilor de parteneriat stabilite bilateral cu cadre didactice si institutii

din strdinatate care au condus la finantarea unor programe comune, schimburi de studenti si
organizdri de manifestari stiintifice internationale.
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. organizarea unei activititi de transfer de experienta si sprijinire cu resurse umane intre
grupul cadrelor didactice cu rezultate in acest domeniu si grupul cadrelor didactice care nu au
realizat incd astfel relatii internationale.

. ca facultatea in intregul ei, pe de o parte, sa beneficieze de toate actiunile de cooperare
internationald realizate sub egida si renumele ei, iar pe de altd parte, sa sustind financiar si
logistic, in limita posibilitatilor, toate actiunile de acest tip.

o stabilirea sau revigorarea actiunilor de cooperare cu companii industriale
internationale de renume din domeniul nostru de interes.

3.7 Imaginea

Decanul facultatii va actiona pentru:

o multiplicarea eforturilor pentru stabilirea unor relatii favorabile cu mass-media si in
special cu TeleU pentru promovarea imaginii facultatii.

o mentinerea si chiar diversificarea relatiilor de cooperare cu liceele care furnizeaza
traditional candidati pentru concursul nostru de admitere in facultate.

o identificarea de noi zone unde sd se promoveze imaginea facultétii in scopul atragerii
de studenti (de exemplu chiar in regiunea din nordul Bulgariei unde se afla o minoritate
vorbitoare de limba romana si care se poate califica pentru sprijin financiar din diverse surse).
J monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii pentru a sustine cu date credibile
imaginea si prestigiul facultitii, inclusiv in procesele de ierarhizare.

. redactarea si distribuirea anuald a raportului (breviarului) realizarilor academice si
stiintifice ale cadrelor didactice din facultate.

. sustinerea activitatii de actualizare permanenta a site-ul facultétii si de diversificare a
modalitatilor de crestere a vizibilitatii lui.

3.8 Managementul academic

In conformitate cu Carta UCV, facultatea noastra are alocate doud posturi de prodecan, iar
decanul isi desemneazd prodecanii dupd numirea de catre Rector. Propunerea care va fi
discutatd in Consiliul facultatii pentru distribuirea sarcinilor intre cei doi prodecani, cate unul
de la fiecare departament al facultitii, este urmatoarea: un prodecan responsabil cu procesul
de invatamant, inclusiv problemele studentesti si relatiile internationale, respectiv un
prodecan responsabil cu baza materiala si imaginea.

In conformitate cu Carta UCV, Secretariatul facultitii este condus de secretarul sef, confirmat
de Consiliul facultatii la inceputul mandatului acestuia.

In conformitate cu Carta UCV, structura UCV include un numir de departamente pentru
probleme specifice care presupun existenta unor responsabili corespunzdtori la nivelul
facultatilor. Aceste responsabilitati vor fi distribuite comisiilor Consiliului facultétii si va
presupune implicarea unui numar relativ mare de cadre didactice.

Prin acest mod de organizare se va ajunge la un grad mai ridicat al descentralizarii actului
managerial. Aceasta referire are in vedere urmatoarele deprtamente:

- Departamentul Fonduri Europene;

- Departamentul de Formare continua si legatura cu mediul socio-economic si cultural (DFC-
MESC) unde Consiliul DFC-MESC include cate un reprezentant al fiecarei facultati, numit de
Consiliul facultatii;
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- Departamentul de Invatamant la distanta si Invatamant cu frecventa redusa (DID-1FR) unde
Consiliul DID-IFR include céte un reprezentant al fiecarei facultati ce are programe de studii
la formele ID si/sau IFR, numit de Consiliul facultatii - in acest moment nu este cazul
facultdtii noastre;

- Departamentul de evaluare si asigurare a calitatii (DEAC) care are in subordine Comisiile
pentru asigurarea calitatii, organizate la nivelul facultatilor si structurilor de cercetare din
universitate, conduse de un presedinte. Consiliul pentru asigurarea calitatii are rol consultativ
si este format din responsabilii cu programe de studii si insertia profesionala a studentilor
pentru asigurarea calitatii din fiecare facultate si structura de cercetare a Universitatii:

- Departamentul de relatii publice si imagine academica (DRPIA) care are in subordine
Comisiile de relatii publice si imagine academica organizate la nivelul facultatilor:

- Departamentul de relatii internationale (DRI) care are rol consultativ si este format din
responsabilii pentru gestionarea relatiilor internationale din fiecare facultate a Universitatii:

- Departamentul pentru publicatii si mijloace de informare (DPMI) care are in subordine
Comisiile de publicatii si mijloace de informare organizate la nivelul facultatilor. Consiliul
DPMI are rol consultativ si este format din responsabilii pentru realizarea publicatiilor din
fiecare facultate a Universitatii.

Decanul facultatii va actiona pentru:

o elaborarea si urmdrirea realizarii planurilor operationale de la nivelul facultatii si
departamentelor. Va exercita un control al indeplinirii obiectivelor la nivel de structuri, dar si
la nivel individual. Neindeplinirea sarcinilor va implica responsabilitati.

o luarea deciziilor fundamentale prin consultare si consens.

. asigurarea transparentei deciziilor si informatiilor.

° imbunatatirea procesului de comunicare interna: imbunatatirea fluxurilor de
comunicare, atat pe orizontala cat si pe verticala.

. exercitarea unui control permanent asupra activittii secretariatului facultatii.

3.9 Management financiar

Decanul facultitii va actiona pentru:

. realizarea unei analize financiare detaliate pe programe de studiu, departamente si
tipuri de activitati.

. mentinerea unui echilibru favorabil dezvoltarii facultatii intre incadrarea strictd in
constrangerile financiare curente si evolutia in perspectiva a facultatii sub aspect academic.

o identificarea si atragerea de surse extrabugetare prin programe de cercetare, inclusiv
aplicativa, servicii pentru agenti economici, studenti cu taxa.

D modernizarea, in functie de resursele financiare disponibile, a laboratoarelor, salilor de
curs si seminar.

° sustinerea accesului la sursele de informare: biblioteci si internet.

s asigurarea unei comunicari permanenta cu prorectorul de resort si cu serviciile

dedicate ale universitatii pentru monitorizarea si controlul permanent al tuturor operatiilor
financiare care implica facultatea.

° urmdrirea permanentd a incadrarii cheltuielilor facultatii in resursele alocate prin
finantarea de baza si resursele extrabugetare.
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