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1. CONTEXT

Facultatea de Automaticd, Calculatoare si Electronica a Universitatii din Craiova se
confrunta Tn ultimii ani cu unele dintre problemele generale ale invatamantului superior
romanesc: capacitatea redusa de atragere a celor mai buni absolventi de la liceele de
prestigiu din zond, lipsa de motivare a studentilor pentru aprofundarea cursurilor din
curriculd, obiectiile firmelor din regiune si din tard cu privire la pregatirea de specialitate a
absolventilor, precum si scaderea activitatii de cercetare si a rezultatelor cercetdrii, atat din
punct de vedere cantitativ cat si calitativ.

Aceste probleme sunt corelate cu aspecte specifice domeniilor de specialitate ale
facultatii: solicitarile tot mai mari ale firmelor din domeniul IT si domenii conexe de
absolventi bine pregatiti, dificultati de recrutare a unor cadre didactice si de cercetare tinere
si valoroase din cauza concurentei firmelor si a salarizarii neatractive, necesitatea
modernizarii bazei materiale a facultatii: sali de curs, laboratoare, echipamente didactice si
de cercetare (in domenii caracterizate de un progres stiintific foarte rapid). Toate aceste
probleme sunt intrinsec corelate cu subfinantarea invatamantului superior.

Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronicd va sdrbatori in acest an
implinirea a 50 de ani de Tnvatamant de automatica, colectivul de specialisti din Craiova fiind
considerat unul dintre fondatorii acestui domeniu tehnic de varf in Romania. Desi
invatamantul de automatica si calculatoare din Craiova a fost ani la rand in topul national
(primele 3-5 locuri), se poate constata in ultima perioada o pozitionare mai slaba, din cauza
progresului unor noi centre universitare dar si a scaderii performantelor educationale si de
cercetare proprii. Aceastd tendintd va trebui contracaratd prin masuri corespunzatoare si
printr-un efort colectiv sustinut.

Pozitionarea facultatii in acest context depinde evident si de situatia Universitdtii din
Craiova, cea mai prestigioasd institutie academica din Oltenia, dar aflatd intr-o criza
financiara si identitara care va trebui depdsita cat mai repede. Conform Planului managerial
al Rectorului Universitatii din Craiova, aceasta criza, specifica de altfel pentru majoritatea
institutiilor universitare, poate fi rezolvatd printr-o strategie adecvata, care sd utilizeze in
mod eficient resursa umana valoroasa a universitatii.

Din punct de vedere al procesului educational, facultatea are un numar mare de
programe de studii de licentd si de master (14 programe, aprox. 1600 studenti) raportat la
numadrul cadrelor didactice (56 titulari, peste 100 de posturi), iar numarul studentilor de la
aceste programe este relativ constant in ultimii ani. Se poate considera cd scaderea
previzibila a numarului de candidati pentru ciclul licenta la nivelul invatamantului superior
craiovean va fi temperata pe termen scurt si mediu la nivelul facultatii, in special datorita
atractivitatii domeniilor de calculatoare, tehnologia informatiei si ingineria sistemelor.

O alta tendinta observabila este aceea a scaderii interesului pentru programele de
master ale facultdtii, ca urmare a angajarii rapide a absolventilor de licentd, coroborata cu
lipsa de interes a firmelor pentru continuarea studiilor angajatilor. Th acest context, unele
modificdri legislative ar putea contribui la remedierea situatiei, dar acestea nu sunt de
competenta facultatii, decat eventual la nivel de initiere a unor propuneri.

Studiile doctorale sunt esentiale pentru facultate si ar trebui sa constituie un liant intre
procesul didactic si cercetare. Existd in acest domeniu factori pozitivi dar si negativi. Pe de o
parte, facultatea dispune de un corp profesoral bine pregatit, cu numerosi conducatori de
doctorat, iar infrastructura de cercetare este corespunzatoare. Pe de alta parte, se constata
scaderea capacitatii de atragere a doctoranzilor, unele dintre motive fiind deja prezentate:
angajarea absolventilor dupa finalizarea studiilor de licenta la firme care asigura salarizari
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consistente, colaborari de cercetare intre facultate si mediul economic relativ putine si
formale, scaderea numarului de contracte de cercetare, ,migrarea” unor absolventi ai
facultatii catre alte centre universitare etc.

Activitatea de cercetare este unul dintre domeniile in care Facultatea de Automatica,
Calculatoare si Electronica a excelat n anii 1990-2010 in cadrul Universitatii din Craiova, atét
prin proiectele si granturile de cercetare nationale si internationale, cat si prin publicatii.
Reducerea finantarilor, reorganizarea unor institutii nationale care asigura finantarea
cercetdrii, orientarea la nivel international spre cercetarea de top, dar si scdderea interesului
si implicarii cadrelor didactice ale facultatii in activitatea de cercetare au condus la scaderea
in ultimii ani a rezultatelor raportate. Se poate aprecia ca rezultatele obtinute in ultimii 3-4
ani au fost constante, dar de nivel mediu.

Relatiile de colaborare cu mediul socio-economic sunt esentiale pentru buna
desfdsurare a activitatilor didactice si de cercetare, in special in cazul nvatamantului tehnic.
Progresul acestor relatii a fost evident in ultimii 4 ani. A fost stabilit un program permanent
de colaborare cu firmele din regiune dar si din tard, unele dintre acestea fiind companii de
top la nivel international: prezentari, internship-uri, stagii de practicd, proiecte de diploma,
concursuri, cercuri si cluburi studentesti, burse, sprijin pentru infiintarea unor programe de
studii, dotarea unor laboratoare. Sunt inca deficitare aspecte cum ar fi consultarea de fond a
firmelor cu privire la curricula, precum si implicarea in contracte de cercetare comune.

Relatiile internationale si imaginea academicd a facultatii au fost imbundtatite
progresiv, atat prin actiunile conducerii, cat si prin relatiile de colaborare ale cadrelor
didactice. Mobilitatile studentesti si ale profesorilor in programele Erasmus au fost printre
cele mai numeroase nivelul universitatii, iar facultatea a sprijinit suplimentar din punct de
vedere financiar studentii Erasmus. Site-ul facultatii este realizat intr-un mod profesionist si
este actualizat, este Tnsa necesara o reorganizare a acestuia iar site-urile departamentelor
trebuie imbunatatite. Facultatea a organizat numeroase manifestari stiintifice in colaborare
cu alte facultati si colective din tarad si din strainatate. Un aspect deficitar este legat de
numarul studentilor strdini care studiaza in facultate, care este foarte mic, desi dispunem de
programe de studii cu predare in limba engleza intr-un domeniu atractiv (Calculatoare).

Managementul financiar si administrativ a fost influentat de modul de organizare de
la nivelul universitatii, orientat pe centre de cost la nivelul departamentelor. Facultatea este
una dintre cele mai stabile din punct de vedere financiar in cadrul universitatii, fondurile
consistente din prezent fiind asigurate printr-un management corespunzator in ultimii ani,
prin gestionarea atenta a resursei umane, a programelor de studii si a cercetarii, dar si prin
atragerea unui mare numar de candidati la examenele de admitere, corelatda cu cererea
masiva de absolventi ai facultatii pe piata muncii din domeniul IT si din domenii conexe.

Managementul administrativ a fost corespunzator, dar exista unele deficiente privind
comunicarea si transparenta intre departamente, intre structurile de conducere, intre cadre
didactice si studenti. Analiza in departamente a planurilor de invatdmant, analiza corelarii
continutului disciplinelor si adecvarii acestora la cerintele pietei muncii, dar si controlul
bunei desfasurari a activitatilor didactice au fost insuficiente si formale.

Resursa umana este insuficienta pentru desfasurarea adecvata a numeroaselor
programe de studii din facultate; in acelasi timp, angajarea de personal ar conduce la
probleme financiare. Tn perioada urmétoare, pe termen scurt si mediu, vor exista pensionari
ale unor cadre didactice care vor crea dezechilibre la nivelul resursei umane.
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n cazul departamentelor, se constat3 faptul ca din cele trei existente in facultate doua
sunt eficiente din punct de vedere financiar, iar unul este ineficient. Aceasta situatie este
datorata asocierii programelor de studii unor departamente, atractivitatea si numarul mare
de studenti aferente domeniilor de calculatoare si tehnologia informatiei si respectiv
ingineria sistemelor (domeniile de traditie ale facultatii) conducdnd la o situatie bunad a
departamentelor tutelare (DCTI — Departamentul de Calculatoare si Tehnologia Informatiei,
respectiv DAE — Departamentul de Automatica si Electronicd). DMR — Departamentul de
Mecatronica si Robotica gestioneaza un numar mic de studenti intr-un domeniu care s-a
dovedit mai putin atractiv, si prin urmare exista probleme financiare care nu pot fi
surmontate in aceastd structurd. Rezolvarea situatiei va depinde de modul de finantare decis
la nivelul universitatii, precum si de luarea unor decizii coerente, bazate pe comunicare si
transparenta in Consiliul facultatii.

2. MISIUNE SI VIZIUNE

Conform Legii Educatiei Nationale si Cartei Universitatii din Craiova, decanul este
selectat prin concurs public organizat de Rectorul universitatii; de asemenea, decanul aplica
hotdrarile Rectorului, Consiliului de Administratie si ale Senatului universitar.

Prin urmare, prezentul Program managerial este subsumat celui formulat de Rectorul
ales al universitatii in documentul ,Strategii ale universitdtii pe termen lung si mediu si
politici pe domenii de interes ale Universitatii din Craiova”. Imi asum obiectivele, directiile si
actiunile operationale din Planul managerial al Rectorului, corelate cu specificul, contextul si
misiunea Facultatii de Automatica, Calculatoare si Electronica.

Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica isi asuma in totalitate misiunea
Universitatii din Craiova, definitd in Carta Universitatii prin elemente fundamentale de
educatie, cercetare, dezvoltare personald si schimb liber de opinii, géndire criticd si
promovarea valorilor europene in relatiile academice.

Tn acest context, misiunea specificd a facultitii const3 in generarea si transferul de
cunostinte catre societate prin educatie si cercetare avansatd de profil, precum si in
formarea initiala si continua a specialistilor in scopul satisfacerii nevoilor de competenta ale
mediului socio-economic. Sub raport educational, misiunea facultatii consta in formarea de
specialisti cu pregatire superioard in domenii ale cunoasterii si practicii tehnico-sociale,
conform programelor de studii autorizate si acreditate. Misiunea de cercetare stiintificad, n
baza planurilor operationale anuale si de perspectiva si a unor contracte ferme, consta in
solutionarea unor probleme teoretice si aplicative cu impact in plan educational, tehnic si
social. Misiunea asumata a facultatii va fi realizatd prin indeplinirea unor obiective generale,
atat in ceea ce priveste activitatea educationald cat si cea de cercetare stiintifica.

Pentru indeplinirea misiunii si consolidarea pozitiei de top a facultdtii in cadrul
universitatii, precum si pentru cresterea facultatii la nivel regional si national este necesara
cultivarea unui model al interactiunii si parteneriatului cu accent pe promovarea calitatii in
educatie si cercetare, conform viziunii universitatii, adaptata la specificul facultatii.

Tn Strategia nationald pentru invatamant tertiar 2015-2020, considerata primordiala in
Planul managerial al Rectorului, viziunea asupra dezvoltdrii invdtdmdntului tertiar este
elaborata ca o structurd inter-relationatd de conditii de sprijin si piloni, care va fi sustinuta
prin mai multe masuri si initiative pe termen scurt, mediu si lung. Aceastd viziune descrie
modul Tn care conditiile de sprijin sustin principalii factori de succes din invatamantul tertiar,
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cu orientare spre imbunatatirea participarii, calitatii si eficientei. Doua dintre domeniile de
actiune din cele patru descrise in aceasta strategie mi se par deosebit de importante si
relevante pentru facultatea noastra:

- imbunatatirea calitatii si relevantei invatamantului superior;

- dezvoltarea angajamentelor fata de economie, in special legatura cu piata muncii si
inovarea/antreprenoriatul.

Viziunea mea privind dezvoltarea facultatii se bazeazad pe o experientd de aproape 25
de ani in Tnvdatdmantul superior, perioada in care am parcurs toate treptele carierei
universitare, cu rezultate bune in activitatea didacticd, de cercetare si de management
educational. Vizez o abordare echilibratd, interactivd si transparentd, bazatd pe
comunicare, orientata spre cele doua domenii de actiune descrise anterior.

Pentru dezvoltarea Facultatii de Automaticd, Calculatoare si Electronica este necesara
definirea unor prioritdti axate pe domeniile traditionale ale acesteia, centrate pe student si
orientate spre piata muncii, gisirea unor metode de implicare a tuturor partenerilor
educationali (profesori, cadre didactice auxiliare, studenti, mediu economic) si desfasurarea
unor activitati caracterizate de seriozitate si calitate. Cuvintele cheie ale acestei abordari
sunt munca, implicarea si responsabilitatea in rezolvarea tuturor problemelor.

3. PRINCIPII

Acest Plan managerial este construit in concordanta cu o serie de principii stipulate n
Carta Universitatii din Craiova, principii integrate in Programul managerial al Rectorului:
e Principiul centrarii educatiei pe student;
e Principiul transparentei;

e Principiul libertatii academice;

e Principiul echitatii;

e Principiul respectarii drepturilor studentilor si ale personalului academic;
e Principiul libertatii de gandire si al gandirii critice;

Principiul asigurarii calitatii;
e Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare.

in activitatea de conducere se vor respecta legile nationale si reglementarile proprii,
exprimate in special prin Legea Educatiei Nationale si Carta Universitatii din Craiova. De
asemenea, vor fi respectate legile, regulamentele si codurile subsecvente acestei legislatii.

Organizarea activitatii de conducere va fi realizata Tn deplina concordanta cu si pentru
indeplinirea obiectivelor din Planul Strategic al universitatii. La nivelul facultatii va functiona
principiul conducerii colective, stipulat de asemenea in Carta, tinand cont de rolul Consiliului
Facultatii si al Biroului Consiliului Facultatii.

Conducerea facultdtii va actiona in sensul sprijinului si cooperarii cu conducerea
universitatii (Rector, Prorectori, Consiliu de Administratie, Senat), in spiritul conlucrarii cu
departamentele si cadrele didactice si auxiliare din facultate, va asigura un dialog permanent
cu sindicatul, cu studentii si cu organizatiile studentesti.
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4. OBIECTIVE, DIRECTII SI ACTIUNI OPERATIONALE

4.1 Activitatea didactica

La nivel european existd o permanentd preocupare pentru adaptarea competentelor
dobéandite de absolventi la cerintele pietei muncii. Pornind de la premisele impuse de
realitatile economiei concurentiale si de rolul cunoasterii si inovarii Tn asigurarea
competitivitatii, precum si de centrarea declarata a nvatamantului superior pe necesitatile
studentilor, aceasta preocupare trebuie sa fie primordiald pentru facultate.

Procesul educational va constitui cea mai importanta directie a activitatii decanului,
care va fi axatd pe obiectivele declarate si asumate in Planul managerial al Rectorului,
adaptate la specificul facultatii:

1. Elaborarea unei oferte de educatie rationald, pragmatica si diminuarea
discrepantelor dintre abilitatile si competentele dezvoltate si cele cerute de piata muncii;

2. Adaptarea permanenta a politicii de dezvoltare academica la tendintele demografice
si la restructurarile legislative;

3. Diversificarea ofertelor educationale prin: conversie, formare si dezvoltare
profesionald continua, dubla specializare.

Pentru indeplinirea acestor obiective, actiunile operationale ale decanului vor urmari:

e Adaptarea ofertei educationale a facultatii la cadrul european al calificarilor, prin
restructurarea planurilor de invdtdamant si a celorlalte suporturi curriculare.

e Realizarea unei evaluari interne a numeroaselor programe de studii ale facultatii,
pentru identificarea prioritatilor, care trebuie axate pe domenii atractive pentru
candidati si compatibile cu piata muncii.

e Declansarea unei analize de fond a planurilor de invatamant in departamente si
apoi la nivelul Consiliului facultdtii, in acord cu prioritatile facultatii, cu realizarea
unei coreldari a programelor analitice ale disciplinelor. Se vor urmari: eliminarea
unor redundante, corelarea cu necesitatile pietei muncii, eficienta financiara.

e Continuarea parteneriatelor cu mediul socio-economic pentru adaptarea reala a
planurilor de invatamant la cerintele angajatorilor.

e Analiza situatiei scolare pe programe de studii si discipline, semestrial, n
departamente, cu raportarea acestei situatii in Consiliul facultatii si luarea unor
masuri de corectie daca este cazul.

e Organizarea admiterii la ciclul licentd pe baza de examen la toate programele de
studii ale facultatii si militarea in Consiliul de Administratie pentru generalizarea
acestui examen la toate facultatile tehnice.

e Continuarea procesului de acreditare periodica a programelor de studii de licenta
(Electronica aplicata, Ingineria sistemelor multimedia) si a domeniilor de master.

e Controlul activitatii didactice realizat la nivelul departamentelor dar si la nivelul
Consiliului facultatii.

e Flexibilizarea programelor de studii (in special a celor de master, de exemplu prin
sistem modular) si initierea unor noi programe post-universitare, axate pe
promovarea interdisciplinaritatii si cerute in domeniul IT si domenii conexe.

e Formarea unor competente transversale (limbi strdine, formarea spiritului
antreprenorial etc.) ale studentilor, pentru facilitarea mobilitatilor pe piata muncii.

e [ntegrarea mai puternica a Scolii doctorale in activitatile educationale ale facultatii,
facilitata de reorganizarea Scolii doctorale la nivelul universitatii.
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e Evaluarea periodicd a procesului didactic de catre studenti, atat direct cat si prin
dialog permanent cu reprezentantii acestora. Reformularea chestionarelor de
evaluare astfel incat aceasta sa fie relevanta.

e Dezvoltarea activitdtilor didactice interactive, moderne, a facilitatilor de e-learning
si realizarea unei platforme de tip intranet, armonizatd cu cea de la nivelul
universitatii, pentru includerea cursurilor in format electronic (multimedia). Exista
deja o platforma incipienta la nivelul facultatii bazata pe Moodle, precum si o
platforma on-line pentru discipline fundamentale (matematica, fizica, chimie,
mecanica, informaticad), care vor trebui extinse si utilizate intensiv.

e |nitierea unor proceduri de atragere a studentilor strdini la programele de studii:
Calculatoare cu predare in limba engleza (pentru valorificarea cifrei de scolarizare
marita recent in cadrul acreditarii periodice) si Information Systems for e-Business.

e |dentificarea unor posibile cooperari internationale pentru dezvoltarea de programe
de studii comune (au existat contacte preliminare care pot fi revitalizate).

4.2 Activitatea de cercetare

Cercetarea stiintifica reprezintd a doua componenta fundamentald in activitatea unei
institutii de Tnvatamant superior. Revigorarea acestui domeniu in facultate este esentiala
pentru imbunatatirea pozitiilor in ierarhiile nationale, atat in cadrul evaludrilor domeniilor si
programelor de studii proprii, cat si ca o contributie la clasificarea de top a universitatii
noastre. Tncadrarea institutiei ca universitate de cercetare avansati si de educatie ar fi
determinantd pentru cresterea prestigiului si totodata a finantarii, directe si indirecte.

Tn conformitate cu Planul managerial al Rectorului, obiectivele privind activitatea de
cercetare, dezvoltare si inovare la nivelul facultatii sunt urmatoarele:

1. Activitatea de cercetare stiintifica si inovare tehnologica trebuie sa produca resurse
(atragerea de fonduri, nu consumul acestora).

2. Activitatea de cercetare a facultatii trebuie sa asigure vizibilitate la nivel national si
international.

Tn scopul indeplinirii acestor obiective, decanul va coordona si implementa o serie de

actiuni operationale specifice pentru Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica:

e Dezvoltarea spiritului antreprenorial si incadrarea in sistemul de management al
activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare propus la nivelul universitatii.

e Concentrarea pe directii de cercetare prioritare, definitorii pentru facultate,
corelate cu competentele colectivului dar si cu cerintele mediului economic (IT,
automotive, abordari interdisciplinare). Directiile de cercetare prioritare trebuie
sustinute de centrele de cercetare acreditate, al caror numar trebuie scazut, trebuie
obtinuta reacreditarea la nivel national, iar activitatea acestora trebuie revigorata.

e Analiza posibilitdtii de dezvoltare a unui centru de cercetare mixt dupa modelul
european JRC (Joint Research Centers) prin parteneriate cu agentii economici, alte
institutii nationale sau parteneri externi.

e Gestionarea atenta a fondului de cercetare al facultatii, continuarea ponderata a
sprijinului privind organizarea/participarea la conferinte, alocarea de fonduri pentru
achizitii de echipamente si software care sa sprijine activitatea de cercetare.

e Valorificarea infrastructurii de cercetare existente (de exemplu, laboratoarele
facultatii din INCESA) si propunerea unor noi proiecte de infrastructura de cercetare
bazate pe fonduri europene (POC) sau pe alte linii de finantare.
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e Atragerea unor cercetatori straini valorosi (exista numeroase colaborari ale cadrelor
didactice ale facultatii), acordarea statutului de cercetator asociat si propunerea de
proiecte de cercetare nationale si internationale cu sprijinul acestora.

e Stimularea publicarii rezultatelor cercetarii in reviste de nivel inalt, cu cotare ISI
(Web of Science), in detrimentul publicarii masive in volumele conferintelor, uneori
de nivel scazut. Lansarile preconizate de competitii de proiecte nationale dovedesc
orientarea finantarii catre doua directii: cercetare inovativd/aplicativa in cooperare
cu mediul economic si respectiv proiecte de cercetare fundamentale, de frontiera,
care se pot obtine pe baza rezultatelor de excelentd publicate in reviste de impact.

e Implicarea (inclusiv remunerarea) masteranzilor si doctoranzilor in proiectele de
cercetare, cu obiectivul suplimentar de asigurare a unui rezervor de specialisti
valorosi pentru recrutarea de cadre didactice si de cercetare tinere.

e Sustinerea revistei facultatii (Annals of the University of Craiova, Series: A&C&E&M),
organizarea si sprijinirea conferintei ICSTCC (International Conference on System
Theory, Control and Computing), inclusiv demararea unor discutii cu colegii de la
facultatile de profil din tara pentru posibila unificare a conferintelor din domeniu.

e Informare continud si consultanta pentru competitiile de cercetare ce se vor lansa
(inclusiv pentru proiecte de cercetare finantate din fonduri europene), inclusiv prin
activitatea Comisiei de cercetare stiintifica de la nivelul Consiliului facultatii.

e Continuarea completarii bazelor de date si a utilizarii unor mijloace de diseminare si
raportare informatice (ERRIS, Portalul cercetarii), in scopul centralizarii informatiilor
si evitarii solicitarilor repetate si redundante de date privind rezultatele cercetarii.

4.3 Resursa umana si studentii

Resursa umana este cea mai importanta dintre resursele unei institutii, iar gestionarea
corectd a acesteia asigura obtinerea de performante corespunzatoare. Studentii, profesorii si
personalul auxiliar reprezintd o comunitate care defineste de fapt universitatea, respectiv
facultatea noastrd, iar constructia de succes a oricarui plan managerial depinde covarsitor
de aceasta comunitate.

Cele trei obiective majore privind resursa umana si studentii din Planul managerial al
Rectorului sunt asumate si dimensionate la nivelul facultatii prin prezentul program.

1. Redimensionarea politicilor din domeniul resurselor umane in virtutea principiilor de
transparentd, de excelentd Tn cunoastere si de respectare a drepturilor studentilor si
personalului academic.

2. Asigurarea, cu sprijinul universitdtii, a resurselor pentru perfectionarea continua a
cadrelor didactice si studentilor, inclusiv prin accesarea de fonduri europene.

3. Asigurarea libertatilor academice si participarea studentilor la procesul de decizie si
evaluare universitara.

Decanul facultatii va actiona pentru implementarea acestor obiective prin:

e Cultivarea unui dialog permanent, echilibrat si a unui sistem decizional participativ
pentru motivarea resursei umane. Identificarea de noi surse financiare si de parghii
pentru acordarea corecta a salariilor si stimulentelor financiare.

e Asigurarea conditiilor de dezvoltare si avansare a intregului personal (cu prioritate a
cadrelor tinere), incurajarea obtinerii abilitarii.

e Valorificarea experientei cadrelor didactice pensionate prin activitdti de
consultanta, didactice si de cercetare.
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e Recrutarea unor specialisti tineri valorosi pentru posturi didactice/de cercetare pe
durata determinatd/nedeterminata, folosind mecanismele disponibile (contracte de
cercetare, burse doctorale/post-doctorale, activitati didactice la plata cu ora etc.).

e Stabilirea clara a responsabilitatilor personalului auxiliar, monitorizarea activitatilor
la nivelul departamentelor si reformularea realistd a fiselor de post.

e Analiza si revizuirea criteriilor de acordare a gradatiilor de merit, cu doud
componente principale, una referitoare la performanta didactica si de cercetare,
obiectiva si raportata la standardele CNADTCU din domeniu si una administrativa,
corelata direct cu atragerea de fonduri si munca suplimentara in interesul facultatii.

e Colaborarea cu organizatia sindicala pentru solutionarea problemelor angajatilor.

e Sprijinul pentru proiecte de burse doctorale si post-doctorale la nivelul universitatii.

e Promovarea managementului participativ prin asigurarea unui dialog permanent cu
studentii si cu reprezentantii acestora (OSACE).

e Perfectionarea sistemului de tutoriat si mentorat.

e Dezvoltarea si perfectionarea programelor comunitare pentru studenti (burse de
studiu, de practicd si voluntariat extern). Incurajarea activitétilor extracurriculare si
de voluntariat si recunoasterea prin sistemul de credite.

e Sprijinirea si premierea initiativelor studentesti, a concursurilor, manifestarilor si
proiectelor studentesti (Concursuri internationale, Zilele Tehnicii Studentesti etc.).

e Realizarea unui orar echilibrat si monitorizarea programului de consultatii.

e Colaborarea cu organizatiile studentesti privind activitatea din camine.

e Parteneriate cu firme de profil pentru acordarea de burse private.

4.4 Atragerea de fonduri si dezvoltarea bazei materiale

Functionarea corespunzatoare a procesului didactic, a activitatii de cercetare si a
tuturor celorlalte activitati conexe depinde in mod esential de existenta fondurilor si a unei
baze materiale moderne si functionale. Asigurarea fondurilor si realizarea de investitii sunt
in aceasta perioada puternic dependente de accesul la fondurile structurale. Universitatea
din Craiova, prin Planul managerial al Rectorului, a conturat un set de prioritati strategice
privind accesarea acestor fonduri, avand la baza si Strategia CDI 2014-2020, care defineste
ca prioritara asa-numita specializare inteligenta pentru dezvoltarea institutionala.

Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica, prin gestionarea unor domenii
tehnice de varf, este conectata la prioritdtile de tip specializare inteligenta. Prezentul Plan
managerial va adapta la specificul facultatii obiectivele si directiile strategice ale universitatii.

1. Optimizarea utilizarii resurselor proprii si atragerea de fonduri pentru mentinerea si
dezvoltarea bazei materiale. '

2. Cresterea resurselor financiare atrase prin fonduri europene.

3. Implicarea cadrelor didactice ale facultatii in realizarea/implementarea si operarea
proiectelor bazate pe fonduri europene.

Decanul va coordona siimplementa actiuni operationale specifice la nivelul facultatii:

e Dezvoltarea infrastructurii didactice va fi focalizata pe reabilitarea Complexului
Automatica - Inginerie Electrica (sali de curs, laboratoare, baza sportiva, cantina,
grupuri sanitare etc.). Obiectivul este declarat prioritar de conducerea universitatii,
deoarece Tn ultimii 20 de ani nu s-au realizat investitii, eforturile fiind directionate
catre alte facultati. Tendintele evidente de dezvoltare din domeniul IT necesita o
orientare catre asigurarea de conditii moderne studentilor din acest domeniu.
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Stimularea institutionald si participativda in vederea implicdrii responsabile a
membrilor echipelor de implementare/operare a proiectelor din fonduri europene.
Constituirea unui grup de informare, consultare si scriere proiecte pentru atragerea
de fonduri europene la nivelul facultatii, aflat in subordinea Consiliului facultatii si a
Departamentului de Fonduri Europene al Universitatii.

Definirea unor prioritati privind participarea la competitii de proiecte din fonduri
europene, orientate spre resursa umana (POCU: burse doctorale si post-doctorale,
stagii de practicd) si spre cercetare, inclusiv infrastructura de cercetare (POC, POR).
Acestea trebuie subsumate prioritatilor declarate ale universitatii, care va sprijini
proiecte cu cofinantare zero sau foarte mica. Fondurile europene constituie singura
sursa consistenta de finantare care se intrevede pe termen scurt si mediu.

Analiza necesitdtilor de licente software si de alte resurse informatice. Solicitarea
achizitiei centralizate de software de uz si interes general (licente de campus:
sisteme de operare, aplicatii office, Matlab etc.), precum si achizitia de software
specializat la nivelul facultatii (de exemplu, OrCAD, AutoCAD, NI Academic Suite
etc.) din fondul facultatii si/sau fondul de cercetare si fondul Scolii doctorale.
Gestionarea judicioasa a spatiilor de Tnvatamant ale facultatii. Realizarea unei
analize interne privind distribuirea si necesitatile de spatiu. Solicitarea redistribuirii
unor spatii din complex proportional cu numarul de studenti si de cadre didactice.
Continuarea modernizarii si informatizarii secretariatului facultatii.

Asigurarea accesului studentilor si cercetatorilor la laboratoare de cercetare,
internet, resurse informatice on-line si biblioteca.

4.5 Relatiile cu mediul economic

Unul dintre domeniile de actiune strategica in invatamantul superior pe plan national
consta in dezvoltarea angajamentelor fata de economie, in special legatura cu piata muncii
si inovarea. Rolul relatiilor de colaborare cu mediul socio-economic este evident In acest
context. Facultatea isi va asuma obiectivele majore ale universitatii in aceasta directie:

1. Dezvoltarea parteneriatului dintre facultate si mediul socio-economic si cultural.

2. Rezolvarea cerintelor de formare si crearea unor programe-raspuns la propunerile
exprimate de agentii economici.

3.

Corelarea dintre dezvoltarea personald a studentilor si exigentele de competenta

aferente insertiei lor pe piata muncii.

Actiunile operationale ale decanului facultatii vor fi dirijate spre:

Consultarea reald a firmelor de profil in dezvoltarea ofertei universitare (elaborarea
curriculei, proiecte de diploma Tn co-tuteld, prezentarea unor module de curs etc.).
Realizarea de proiecte de cercetare comune (directe sau in cadrul unor programe)
cu mediul economic si de afaceri, conectate la economia de piata reala.

Continuarea colabordrilor traditionale (programarea de prezentdri saptamanale,
internship-uri, stagii de practica, concursuri, cercuri studentesti, burse private,
sprijin pentru infiintarea unor programe de studii, dotarea unor laboratoare).
Crearea unei oferte de asistentd tehnicd/consultantd pentru mediul socio-
economic, pe de o parte si identificarea necesitatilor specifice mediului economic si
corelarea acestora cu oferta facultatii, pe de alta parte.

Cooptarea in echipe de implementare a proiectelor a unor specialisti si personalitati
locale care pot contribui la dezvoltarea de colaborari nationale si internationale.
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4.6 Relatiile internationale si imaginea academica

Relatiile internationale si imaginea academicd sunt definitorii pentru facultate,
contribuie direct la cresterea vizibilitatii si prestigiului la nivel national si international si
trebuie incadrate in politica generald a universitatii. Obiectivele si directiile strategice sunt:

1. Configurarea unei identitdti a facultatii in cadrul universitatii si pe plan extern, prin
afirmarea specificitatii sale.

2. Pozitionarea superioara a facultatii si domeniilor sale in clasificarile nationale si
internationale.

Pentru indeplinirea obiectivelor, decanul va coordona urmatoarele actiuni:

e |dentificarea si initierea unor programe de studii in colaborare cu institutii din
strdindtate (exista contacte preliminare cu ISEP, Grande Ecole d’Ingénieurs, Paris).

e Cresterea numarului de mobilitati pentru studenti si cadre didactice, inclusiv in
programul Erasmus+. Suplimentarea burselor de mobilitate Erasmus ale studentilor
din fondurile proprii ale facultatii, in limita disponibilitatilor.

e incurajarea accesérii mobilitdtilor doctorale prin programe europene.

e Atragerea unor cadre didactice de prestigiu din strainatate care sa predea in cadrul
programelor de studii derulate Tn facultate (profesori invitati).

e Intensificarea actiunilor de atragere a studentilor strdini pentru programele de
studii cu predare Tn limba englezd, inclusiv a studentilor strdini tip Erasmus.

e Actualizarea permanentd a site-ului facultdtii (in limba romana si limba engleza),
imbunatatirea si actualizarea site-urilor departamentelor.

e Organizarea anuald a Zilelor Facultdtii de Automaticd, Calculatoare si Electronicad,
care au in program si festivitatea de inmanare a diplomelor absolventilor facultatii.

e Organizarea in octombrie 2016 a festivitdtii de sarbdtorire a 50 de ani de
fnvdatdmant de automatica la Craiova. Va fi numitd o comisie speciala de organizare
a acestui eveniment, iar facultatea va propune Senatului universitatii decernarea
unui titlu de Doctor Honoris Causa unei personalitdti din domeniul automaticii.

e Dezvoltarea unor parteneriate cu liceele de prestigiu si inspectoratele scolare din
regiune, prin continuarea actiunilor existente (cum ar fi concursul Procon), pentru
atragerea elevilor catre facultatea noastra.

e Promovarea facultdtii, a ofertei educationale si de cercetare (materiale publicitare
care respectd identitatea vizuald a facultdtii — sigla etc., brosuri cu oferta
educationald, flyere si postere admitere, actiuni specifice la licee etc.).

e Monitorizarea periodica a insertiei absolventilor facultatii pe piata muncii.

e Promovarea rezultatelor cercetarii (publicarea on-line a Rapoartelor de cercetare
ale departamentelor si facultatii).

e Promovarea alumni, stabilirea de relatii de colaborare cu alumni.

e Utilizarea eficienta a mijloacelor mass-media, inclusiv a celor care apartin
universitatii (TeleU, Radio Campus, Editura Universitaria).

4.7 Managementul financiar si administrativ

Managementul financiar si administrativ sunt factori esentiali pentru asigurarea
dezvoltarii facultatii si pentru exercitarea mandatului decanului. Definirea strategiei de
finantare la nivelul universitatii influenteaza decisiv managementul la nivelul facultatii.
Obiectivele majore ale universitatii, asumate si adaptate la specificul facultatii sunt:
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1. Promovarea unui sistem de distribuire a resurselor transparent, echitabil si realist pe
categorii de activitati, cu acces uniform la resursele financiare, care sa contribuie la
dezvoltarea armonioasa a facultatii.

2.

Atragerea de resurse financiare suplimentare prin valorificarea eficientd a bazei

materiale, precum si a competentelor personalului.

3.

Realizarea unei transparente decizionale reale, prin proceduri de consultare si nu

doar prin publicarea hotaréarilor.

Decanul va implementa si coordona o serie de actiuni operationale specifice:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in conditiile respectarii transparentei si
responsabilizarii factorilor implicati. Conducerea pe baza de buget propriu, in
limitele alocatiilor bugetare si a veniturilor proprii realizate de facultate.

Sprijinirea atragerii de noi resurse financiare din cercetare, servicii, taxe etc.
Cunoasterea situatiei financiare a departamentelor si diseminarea informatiilor
financiare periodic catre intreaga comunitate academicd, direct sau prin directorii
de departamente.

Asigurarea flexibilitatii in finantarea si recompensarea membrilor comunitatii care
desfasoara activitati suplimentare, in conditii legale.

Asigurarea transparentei investitiilor si achizitiilor diverse.

Comunicarea cu prorectoratul de resort si cu contabilitatea, monitorizarea tuturor
operatiilor financiare, in colaborare cu directorii de departamente.

Elaborarea si aprobarea in Consiliul facultatii a Planului strategic al facultatii si a
Planurilor operationale anuale, pe baza Programului managerial.

Repartizarea judicioasa a locurilor finantate de la buget si a celor cu taxa pe
domenii/programe de studii in functie de atractivitatea pentru candidati si cdutarea
pe piata muncii a absolventilor, corelata cu resursele financiare.

Cresterea numarului de locuri de la buget prin lobby la Consiliul de Administratie pe
baza recomandarilor guvernamentale privind prioritatea domeniului IT.

Analiza financiara a programelor de studii coroboratd cu evaluarea interna a
acestora pentru identificarea prioritatilor (atractivitate si relevanta pe piata muncii).
Rezolvarea problemelor financiare ale Departamentului de Mecatronica si Robotica,
in functie de modul de finantare decis la nivelul universitatii, de evaluarea
domeniului, precum si de luarea unor decizii coerente, bazate pe comunicare si
transparenta in Consiliul facultatii.

Solicitarea repartizdrii a trei posturi de prodecani si distribuirea sarcinilor acestora
in mod echilibrat prin subordonarea la un numar restrans de prorectorate.
Controlul riguros al secretariatului facultatii.

Tn functie de organigrama finald a departamentelor universitatii, vor fi reorganizate
comisiile Consiliului facultatii, astfel incat sa fie asignati responsabilii la nivelul
facultatii, asigurandu-se astfel un management descentralizat si participativ.
Revizuirea si actualizarea conform legilor si Cartei universitatii a Regulamentului de
organizare a facultatii, precum si a tuturor regulamentelor si anexelor subsecvente.

Programul managerial si obiectivele acestuia pot fi implementate de decan doar cu
sprijinul echipei de conducere si al intregii comunitati academice din facultate!

08 aprilie 2016 Prof. dr. ing. Dan Selisteanu
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