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Cu recunostintd, parintilor si profesorilor mei.



Declaratia de originalitate

Subsemnatul PRENUMELE SI NUMELE CANDIDATULUI, absolvent al programului

de studii DENUMIREA OFICIALA A SPECIALIZARII din cadrul Facultitii de Automatica,

Calculatoare si Electronica a Universitatii din Craiova, certific prin prezenta declaratie faptul ca

am luat la cunostinta de cele prezentate mai jos si ca imi asum, In acest context, originalitatea

proiectului meu de DIPLOMA/DISERTATIE:

cu titlul TITLUL LUCRARII,

coordonatd de TITLUL STIINTIFIC, PRENUMELE SI NUMELE COORDONATO-
RULUI,

prezentata in sesiunea LUNA SI ANUL SESIUNII DE LICENTA/DISERTATIE.

La elaborarea proiectului de DIPLOMA /DISERTATIE, se considera plagiat una dintre urma-

toarele actiuni:

reproducerea exactd a cuvintelor unui alt autor, dintr-o altd lucrare, in limba roména sau
prin traducere dintr-o alta limba, daca se omit ghilimele si referinta precisa,

redarea cu alte cuvinte, reformularea prin cuvinte proprii sau rezumarea ideilor din alte
lucrari, daca nu se indica sursa bibliografica,

prezentarea unor date experimentale obtinute sau a unor aplicatii realizate de alti autori fara
mentionarea corecta a acestor surse,

insugirea totala sau partiala a unei lucrari in care regulile de mai sus sunt respectate, dar

care are alt autor.

Pentru evitarea acestor situatii neplacute se recomanda:

plasarea intre ghilimele a citatelor directe si indicarea referintei intr-o listda corespunzatoare
la sfarsitul lucrarii,

indicarea 1n text a reformularii unei idei, opinii sau teorii si corespunzator in lista de referinte
a sursei originale de la care s-a ficut preluarea,

precizarea sursei de la care s-au preluat date experimentale, descrieri tehnice, figuri, imagini,
statistici, tabele et caetera,

precizarea referintelor poate fi omisa daca se folosesc informatii sau teorii arhicunoscute, a

caror paternitate este unanim cunoscuta si acceptata.

Data, Semnétura candidatului,
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Referatul coordonatorului stiintific
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Coordonatorul stiintific:
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Evaluarea realizarii practice a proiectului de diploma

Contributia autorului Insuficienta Mica Satisfacatoare Mare
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Complexitatea temei Simpla Medie Mare Complexa
O O O O
Analiza cerintelor Insuficienta Superficiala Satisfacatoare Buna
O O O O
Arhitectura propusa Simpla Medie Mare Complexa
pentru solutia tehnica O O O O
Intocmirea specificatiilor Insuficienta Satisfacatoare Buna Foarte buna
functionale O O | O
Implementarea Insuficienta Satisfacatoare Buna Foarte buna
tehnica O O O O
Testarea Insuficienta Satisfacatoare Buna Foarte buna
O O O O
Functionarea solutiei Da Partiala Nu
tehnice implementate O O O
Rezultate Experiment propriu  Preluare din bibliografie Preluare din surse deschise
experimentale O O O
Numarul de referinte Carti Reviste si jurnale Articole stiintifice Referinte web
bibliografice analizate O O O O

Comentarii si observatii:

In concluzie, se propune:
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Respingerea proiectului
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Data,
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Rezumatul proiectului

In aceasti sectiune sunt sumarizate elementele principale ale proiectului. Rezumatul proiectului are
menirea de a da potentialilor cititori o imagine succinta a temei abordate si a motivatiei alegerii
acesteia, a metodologiilor de cercetare si dezvoltare alese, precum si a tehnologiilor utilizate, a
problemelor intélnite pe parcursul realizarii acesteia si modul de solutionare al acestora. Autorul
trebuie sa puncteze in mod clar rezultatele obtinute prin contributia personala, dar si lectiile

invitate pe parcursul realizarii proiectului.

Termenii cheie: [autorul va enumera aici cuvintele cheie ale lucrarii in cf. cu recomandarile
literaturii stiintifice (de ex. IEEE keywords list)].
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Project Summary

This section summarizes the main elements of the project. The project summary is intended to
give potential readers a brief overview of the topic addressed and the motivation for choosing it,
the research and development methodologies chosen, as well as the technologies used, the problems
encountered during its implementation and how to solve them. The author must clearly highli-
ght the results obtained through personal contribution, as well as the lessons learned during the
implementation of the project.

Keywords: [the author will list here the keywords of the work in accordance with the
recommendations of the scientific literature (e.g. IEEE keywords list)].
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Multumiri

In aceastd sectiune optionald (in eng., Acknowledgements), autorul are ocazia de a face o declaratie
de recunostinta fata de oricine a sustinut sau a contribuit la realizarea lucrarii sale. Poate fi vorba
de conducatorul stiintific, alte persoane apropiate autorului, proiecte, institutii, organizatii, etc.

(et caetera).
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Cuvant Inainte

O prefatd intr-o lucrare (tezd) sau intr-un raport, este o scurtd sectiune introductiva scrisd de
altcineva decét autorul - de obicei un expert sau o autoritate (incluzénd aici coordonatorul stiintific)
- pentru a stabili credibilitate, a oferi context si a sustine importanta lucrarii respective. Aceasta
face legatura intre cititor si continut, actiondnd ca un ,cuvant inainte” pentru a pregati scena, a
explica expertiza autorului si a da un grad de autoritate lucrarii.
Scopurile cheie ale unei prefate:
o Stabilirea credibilitdtii (autoritatii): Un expert cunoscut sustine raportul, oferind cititorilor
Incredere in continutul si concluziile lucrarii.
e Oferirea unui context: Explica importanta temei, a subiectului abordat sau a contextului in
care a fost realizata lucrarea.
e Conectarea autorului la subiect: Scriitorul impartaseste adesea anecdote sau experiente per-
sonale care demonstreaza de ce sustine lucrarea.
o Sustinerea continutului (o forma de marketing): Serveste ca o justificare pentru a convinge

cititorii ca lucrarea merita citita.

Diferente cheie fata de alte sectiuni:
o Prefatd vs. Abstract: Prefata este scrisd de un invitat, in timp ce Abstractul (rezumatul
proiectului) este scris de autor pentru a explica cum a aparut lucrarea si de ce este relevant.
e Prefata vs. Introducere: Prefata prezinta autorul si contextul lucrarii, in timp ce introducerea

prezinta continutul si subiectul tehnic.

Nota bene: O prefata este de obicei scurta, undeva intre 500 si 700 de cuvinte.



Cuprins

Declaratia de originalitate ii
Fisa proiectului de diploma iii
Referatul conducatorului stiintific iv
Rezumatul lucrarii vi
Project summary vii
Multumiri viii
Cuvant inainte ix
Lista de figuri xii
Lista de tabele 1
1 Introducere 2
1.1 Scopul . . . . . 2
1.2 Motivatia alegerii temei . . . . . . . ... oL 2
1.3 Contextul . . . . . . . . e 2
2 Conventii de redactare 3
2.1 Cerinte generale . . . . . . L 3
2.2 Structura documentului . . . . . .. ... 4
2.3 Dimensiunea lucrarii . . . . . . . . . . e e 4
2.4 Elemente de tehnoredactare . . . . . . . . .. ... oo 4
2.5 Formulele matematice . . . . . . . .. ... L L 5
2.6 Tlustratiile . . . . . . . ... 5
2.6.1 Figurisigrafice . . . . . . .. .. .. 5
2.7 Tabelele . . . . . . e e 5
2.8 Legende pentru figuri/tabele . . . . ... .. .. Lo Lo o 6
3 Termeni de utilizare
3.1 Autorii. . ...
3.2 Licenta de utilizare . . . . . . . ... 7
4 Procesul de scriere al lucrarii
4.1 Pregatire si planificare . . . . . ... L 8



4.2 Cercetare si colectare de date . . . . .
4.3 Procesul de scriere . . . . .. ... ..

4.4  Structurarea unei teze standard . . . .

4.5 Finalizarea lucrarii si alte sfaturi utile

5 Concluzii

5.1 Strangerea ideilor . . . . ... ... ..

5.2 Alinierea concluziilor cu restul tezei
Codul sursa
Site-ul web al proiectului
Suport media

Index alfabetic

xi

10

11
11
12

14

15

16

17



Lista de figuri

2.1 Sigla Universitatii din Crajova . . . . . . . .. ... . L o
2.2 Sigla alternativa a Universitatii din Craiova . . . . ... ... ... ... ... ...

2.3 Sigla Facultatii de Automatica, Calculatoare si Electronica . . . . ... ... ...

xii



Lista de tabele

2.1  Nume de utilizatori si valorile rezumat ale parolelor

5.1 Diferente intre discutii si concluzii . ... ... ..



1 | Introducere

Invdtdtura este o comoard care isi urmeazd stapanul pretutindeni.”
— Proverb popular

1.1 Scopul lucrarii

Primul capitol al lucrarii este binenteles cel de introducere a cititorului in tema lucrarii.

De exemplu, acest document a fost creat cu scopul de a ajuta studentii Facultatii de Auto-
maticd, Calculatoare si Electronica a Universitatii din Craiova sa isi redacteze propriul proiect de
diplomé /disertatie folosind limbajul XTEX. Acest sablon poate fi folosit de oricine respectand
principiile declarate in Capitolul 3.

1.2 Motivatia

Autorul 1si justifica aici alegerea temei si interesul sau pentru domeniul si tema alese.

1.3 Contextul actual

Autorul face o prezentare generala in directia temei alese din perspectiva contextului actual.



2 | Conventii de redactare

»Nu tnvatam pentru scoald, ci pentru viata.”

— Seneca

»Natura ne aseamand, educatia ne deosebeste.”

— Confucius

In aceasta sectiune sunt detaliate conventiile de urmat In timpul editarii lucrarii.

2.1 Cerinte generale

Cerintele generale sunt preluate din [1] (lucrare pe care o recomanddm calduros spre citire
candidatilor nostri, inainte de demararea redactarii tezei): ,responsabilitatea tezei este in intregime
a candidatului, atat In ceea ce priveste continutul, cit si forma.

Lucrarea trebuie sa aiba o organizare clara si riguroasa, care sa dovedeasca gandirea ingine-
reasca a candidatului. Ideile exprimate in lucrare trebuie s& se inlantuie conform unei logici clare.
In acest sens, elementele de coerent si de coeziune a textului trebuie folosite in mod corect [2].

Ideile se organizeaza in paragrafe, redactate cu indentatie si fara spatiu intre ele. Nu fraza
creeaza paragraful, ci ideea!

)

Stilul este extrem de important (,,Stilul este vegméantul gandului,” spune Samuel Johnson).
Lucrarea trebuie redactata intr-un limbaj stiintific adecvat domeniului de cercetare abordat. Se
vor evita particularitatile limbajului colocvial.

Nu sunt admise gregeli gramaticale de redactare (acord, punctuatie, lexic etc.). Lucrarea
normativa ce va fi avutd in vedere in aceastd privinta este Dictionarul ortografic, ortoepic si
morfologic al limbii roméne [3], [4].

Candidatul care redacteaza si intentioneaza si sustind proiectul, are obligatia de a verifica
daca datele, termenii folositi, numele proprii, citatele, titlurile (in limba romana gi in alte limbi)
sunt corecte.

Candidatul trebuie sa fie consecvent in exprimarea ideilor, in folosirea termenilor, a numelor
proprii, a datelor, precum si a punctuatiei si a elementelor de structura a lucrarii. Consecventa
este necesara si in privinta tipurilor de evidentieri grafice folosite (litere cursive, litere ingrosate
sau sublinieri).

Termenii tehnici de origine straina neadaptati, insa consacrati de lucrarile de specialitate, nu
se traduc, dar, daca folositi o sursa bibliografica straina, puteti Incerca traducerea unor termeni
noi, cu conditia ca cei din limba de origine si fie prezenti alituri. In ambele cazuri, se recomanda
scrierea acestor termeni cu litere speciale (de reguld cursive sau italice).

La cele mentionate mai sus, adaugam urmatoarea observatie, care nu este deloc lipsita de

importanta: notarea tuturor semnelor diacritice roméanesti este obligatorie si implicit, o forma de



respect pentru limba materna. Un text roménesc in care d se confunda cu a nu face o impresie

buna, ci da o nota de neglijenta.”

2.2 Structura documentului

Lucrarea trebuie sa contina urmatoarele componente:

e Coperta tezei ;

e Pagina de titlu ;

o Declaratia de originalitate (completatd si semnata de catre autor) ;

o Formularul de inregistrare a enuntului temei lucrarii (completat si semnat in solidar, de catre
autor si coordonatorul stiintific);

o Referatul coordonatorului stiintific (completat si semnat de coordonator) ;

o Declaratia de multumire a autorului (optionald);

e Cuprinsul lucrarii ;

o Lista de figuri ;

e Lista de tabele ;

o Lista de algoritmi / listing-uri de cod (optionald);

e Introducere ;

o Continutul propriu-zis al lucrarii (capitolele constituente);

e Concluzii ;

o Bibliografia ;

o Referintele web;

o Anexele (index, codul sursa, site-ul web al aplicatiei, link-ul catre un repository public de
software - de ex. GitHub, etc.).

2.3 Dimensiunea lucrarii

Nu pot fi acceptate lucrari cu un numar de pagini mai mic decat 50. Prin urmare se dau, cu titlu
de recomandare, urmatoarele dimensiuni:
e 50 — 80 de pagini pentru o lucrare de licenta;

e 60 — 100 de pagini pentru o lucrare de disertatie.

In alti ordine de idei, recomandim urmitoarea distributie a paginilor pe diversele
sectiuni/capitole [1]:
 Introducerea reprezintd cca. 10 — 15% din lucrare;
o Continutul reprezinta cca. 75 — 80% din lucrare;

o Concluziile reprezinta cca. 10%.

2.4 Elemente de tehnoredactare

Bineinteles, fundamentala pentru tehnoredactarea unei lucrari in I¥TEXni se pare lectura sarguin-
cioasa a celor doua manuale. Pe scurt, Indraznim sa recomandam studentilor viitori cateva repere
de bun simt in ceea ce priveste elementele principale de tehnoredactare ale unei lucrari de diploma
sau disertatie:

e dimensiunea paginilor va fi A4, 21 x 29,7 cm;

« marginile recomandate sunt: sus/jos/stanga/dreapta — 2,54 cm;

o fontul recomandat este Times New Roman;



e corpul literelor va avea dimensiunea de 11 puncte;

o spatiul dintre rdnduri va avea dimensiunea de 1 rand si jumatate (1,5);

« indentarea unui paragraf se va face cu 1,27 cm;

o textul paragrafelor trebuie si fie aliniat in mod echilibrat stinga-dreapta (in eng. - justify);
o paginile trebuie si fie numerotate conform acestui sablon (cifre romane pentru prima parte

si cifre arabe pentru capitolele propriu-zise ale lucrarii).

2.5 Formulele matematice

Pentru redactarea formulelor matematice recomandam utilizarea instrumentelor specifice limbaju-
lui BTEX, sau alternativ Microsoft Equation Editor si importul lor (o data terminate) in format

.ps (PostScript) sau .png (Portable Network Graphics).

2.6 Ilustratiile

2.6.1 Figuri si grafice

Partea grafica a lucrarii are o pondere semnificativa in nota finald acordata lucrarii candidatului.

Se recomanda prin urmare acordarea unei atentii sporite tehnoredactarii figurilor.

UnpversITAS iy gy

Figura 2.1: Sigla Universitatii din Craiova.

De ex. in Fig. 2.1 regasim sigla oficiala a Universitatii din Craiova (UCV), in Fig. 2.2 re-
gasim sigla alternativa a UCV, iar in Fig. 2.3 regasim sigla oficiala a Facultatii de Automatica,
Calculatoare si Electronicd (FACE).

Actualizarea Listei de figuri este obligatorie.

2.7 Tabelele

Exemplificim aici utilizarea tabelor. Pentru fiecare tabeld adaugata lucrarii, autorul trebuie sa
prevadd si addugarea unei legende (in eng., caption). La final, este recomandatd actualizarea
listelor de figuri si de tabele.

In interiorul lucrarii, tabelul poate fi citat folosind eticheta si numarul de ordine ale sale

precum in exemplul acesta (vezi Tabelul 1).



ONIVERSITAS
CRAIOVENS[g

Figura 2.2: Sigla alternativa a Universitatii din Craiova.

Tabela 2.1: Nume de utilizatori si valorile rezumat ale parolelor.

Index | Nume utilizator | Valoarea rezumat a parolei (folosind SHA1)
1 dpopescu 8tb9e6763269ae7cba’85{02668c3¢32041bf00ed
2 eganea 3b42ba8a586dd1589e¢949¢28¢9cf2810f7d65bb4
3 mmarian bfc01d16d1944£3b6caba515556713f4aeeb2d0b

2.8 Legenda (unei figuri/tabele)

In cele doua sectiuni de mai sus s-au prezentat dous modele de legende atasate fiecirei tabele sau
figuri. W TEXpermite modificarea, respectiv adaugarea de etichete noi corespunzatoare unui anumit
tip de legenda.

CRAIOVA

Figura 2.3: Sigla Facultatii de Automatica, Calculatoare si Electronica.



3 | Termeni de utilizare

»FEducatia unui popor se judeca dupd tinuta de pe strada. Vazand grosolania pe stradd

esti sigur ca o vei gasi §i in casa.’
— Edmondo De Amicis

3.1 Autorii

Acest sablon de document a fost creat de Marius Marian pentru colectivul Facultatii de Automatica,
Calculatoare si Electronica a Universitatii din Craiova si pentru uniformizarea formei si structurii

proiectelor de diploma/disertatie ale propriilor sai studenti.

3.2 Licenta de utilizare

»Eremplul este cea mai bund invdtaturd.”
— Esop

Nu exista restrictii de utilizare. Documentul nu este constrans de nicio licenta. Sugestiile de

imbunatatire pot fi adresate autorului pe adresa de e-mail: marius.marian@edu.ucv.ro.



4 | Cum se scrie o teza?

»FEducatia nu este despre cat de mult ai memorat, nict mdacar despre cdte stii. Fste
capacitatea de a diferentia intre ceea ce stii §i ceea ce nu stii.”

— Anatole France

Scrierea unei teze este un proiect pe termen lung care necesita planificare, cercetare si scriere
consecventa. In capitolul 1 o structura detaliatd a fost furnizata deja. Generalizdnd, putem spune

cd orice tezd constd dintr-o secventd de capitole (parti) structurate de obicei in aceastd ordine:
1. introducere,
2. o analiza a literaturii de specialitate,
3. o metodologie a cercetarii,
4. o serie de rezultate obtinute,
5. o analizd (discutie) a ,noutédtilor” identificate/descoperite si
6. o serie de concluzii.

Pentru simplificare si o asimilare mai rapidd a organizarii unei lucrari, ne putem gandi la
acestea la fel cum 1n jocul de sah avem partile specifice jocului:

e Deschidere: Deschiderea este cand toti jucatorii se incalzesc inainte de inceperea jocului,
iar apoi jucatorii incep si intre incet in ritmul luptei. Jocul incepe si jucatorii (si piesele
acestora) isi ocupd pozitiile Incercand sa obtind avantaje pozitionale.

e Mijlocul jocului: Mijlocul jocului incepe odatd ce majoritatea pieselor minore au fost
capturate (cai, nebuni, pioni etc.). Este momentul in care incepi si-ti faci griji atdt pentru
avantajele materiale, cat si pentru cele pozitionale.

e Sfarsitul jocului: Nu este clar cdnd incepe jocul final, dar este atunci cand mai sunt cateva
piese pe tabla si incercati si castigati (sau sd inchideti = concluzionati) acel joc inainte ca
adversarul (de ex. ceilalti colegi din grupa) si o faca.

Procesul implica trecerea de la o arie largd de interes la o intrebare de cercetare specifica,
argumentabila, care este apoi explorata si sustinuta cu dovezi.
Acest capitol propune un ghid de tip pas-cu-pas despre cum sa va scrieti lucrarea/teza, bazat

pe cele mai bune practici academice [5], [6]:

4.1 Pregatire si planificare

e Definiti un subiect gestionabil: Alegeti un subiect care va intereseazi si se incadreaza in

ambitiile dvs. profesionale.



Formulati problema/intrebarea: Transformati-vd interesul intr-o ,problem&” specifica, cer-
cetabild (Intrebarea centrald la care raspunde teza dvs.).

Asigurati-va ca identificati un indrumator calificat: Alegeti-va un coordonator stiintific, cu
expertiza relevanta si cu care estimati ca puteti avea o relatie profesionala buna.

Schitati un plan detaliat: Construiti un cuprins detaliat, enumerand capitolele, sectiunile si
subsectiunile (de exemplu, pana la 3-4 niveluri ierarhice).

Intelegeti cerintele: Consultati instructiunile universitatii dvs. privind formatarea (font,

margini, spatiere), numdarul de cuvinte si termenele limitd de depunere [7], [8].

4.2 Cercetare si colectare de date

Realizati o analiza a literaturii de specialitate: Cititi pe larg pentru a intelege stadiul actual
al cercetdrii si pentru a identifica o ,lacuna” pe care studiul dvs. o va umple.

Organizati referintele bibliografice, respectiv cele web/online: Folositi un manager de
referinte (de exemplu, BibTeX !, Zotero 2, Mendeley 3, EndNote *) de la inceput pentru
a gestiona citarile si a evita plagiatul.

Executati procesul de investigatie/cercetare: Colectati date primare sau secundare folosind

metode riguroase din punct de vedere stiintific [9].

4.3 Procesul de scriere

Incepeti cu structura: In loc si scrieti de la prima pagina, incepeti cu sectiuni mai usoare,
tehnice, cum ar fi metodologia sau analiza literaturii de specialitate.

Adoptati o mentalitate de ,scrieti pe parcurs”: Redactati parti din teza in timpul cercetarii,
in loc sa asteptati sa le scrieti pe toate la sfarsit.

Abordarea ,ciorna bruta”: Concentrati-va pe obtinerea ideilor pe pagind, nu pe
perfectionarea lor initiala.

Mentineti concentrarea in analiza literaturii de specialitate: Nu enumerati doar sursele;
analizati-le critic si sintetizati-le pentru a va justifica cercetarea.

Separarea rezultatelor de discutii: Sectiunea Rezultate prezintd observatii factuale (fi-
guri/tabele). Sectiunea Discutii interpreteaza aceste rezultate si le conecteazd la imaginea
de ansamblu.

Scrieti Introducerea/Rezumatul la sfirsit: Chiar daci acestea apar primele, este cel mai
bine sa fie scrise la urma pentru a reflecta cu exactitate continutul finalizat al cercetarii

dumneavoastra.

4.4 Structurarea unei teze standard

3.

Pagina de titlu: Titlu, nume, indrumator, institutie si data.

. Rezumat: Un rezumat de 300-500 de cuvinte al intregii teze. Optional, poate fi addugat un

rezumat intr-o limba de circulatie internationald precum engleza.

Introducere: Stabileste contextul, problema de cercetare, Intrebarile si planul/schita de idei.

Thttps://www.bibtex.org/
2https://www.zotero.org/
Shttps://www.mendeley.com/
4https://endnote.com/



4. Recenzie a literaturii: Evalueaza cercetarile existente si identifica lacunele.

5. Metodologie: Explica modul in care ati efectuat cercetarea.

6. Rezultate: Prezinta concluziile Intr-un mod logic, neinterpretat.

7. Discutie: Analizeaza si interpreteaza rezultatele, discutdnd implicatiile.

8. Concluzie: Rezumeaza concluziile cheie si raspunde la intrebarea de cercetare.
9. Referinte/Bibliografie: O listd completd a tuturor surselor citate.

10. Anexe: Materiale suplimentare (de exemplu, transcrieri ale interviurilor, date brute, URL-
uri, link-uri GitHub, etc.) [10].

11. Indexul alfabetic: marcati in text locatiile cuvintelor cheie pe care doriti sa le identificati

pentru a le putea regasi ulterior Intr-un mod facil si consolidat.

4.5 Finalizarea lucrarii si alte sfaturi utile

)

1. Corectura temeinica: Verificati gramatica, ortografia si coerenta. Cititul cu voce tare sau

utilizarea unei copii pe hartie poate ajuta la depistarea erorilor.

2. Asigurati o formatare corectd: Asigurati-va ca toate citarile, referintele si marginile respecta

cerintele institutiei dumneavoastra.

3. Faceti copii de rezerva ale tuturor documentelor/datelor/informatiilor: Faceti frecvent copii
de rezerva ale lucrdrilor in mai multe locatii (de exemplu, pe hard disk local, in spatiul de

stocare din cloud) [11].

4. Scrieti regulat: Stabiliti un program (de exemplu, scrieti zilnic, chiar si pentru doar 30 de

minute).

5. Nu vizati perfectiunea: Perfectionismul provoaca intarzieri; acceptati faptul ca primele ver-

siuni pot fi imperfecte.

6. Folositi elemente vizuale: Folositi imagini, grafice si tabele pentru a descrie si vizualiza

rezultatele.

7. Luati pauze: Preveniti epuizarea facand pauze intre sesiunile de editare [12]. Dictonul ,pa-
uzele lungi si dese, cheia marilor succese!” ascunde si un dram de adevar pe langa evidenta

acrimonie.
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5 | Concluzii

»Acolo unde scolile prospera, totul prosperd.”

— Martin Luther

»A-ti dori sd ai succes fard a munci din greu este ca si cum ai incerca sd culegi roadele
pe care nu le-ai semanat vreodatd.”

— David Bly

Concluzia unei lucrari, fie ca este integrata in capitolul de discutii, fie cd este separata de
acesta, ar trebui sa creeze un final plin de incarcatura al lucrarii, deoarece aceasta conduce catre
cercetari si fire de investigat, viitoare.

Elemente cheie ale concluziilor:

e Rezumeaza cercetarea prin reformularea problemei si a scopului cercetarii, oferind un raspuns
succint la acestea si recapituland principalele constatari si dovezi.

o Creioneazd implicatiile contributiei autorului pentru teorie, practica, cercetare si/sau politici
in domeniu.

» Recunoaste limitele si domeniul de aplicare al rezultatelor lucrarii.

e Abordeaza urmatoarea frontiera: ,ce urmeaza?” - pot fi facute recomandari specifice pentru
lucrari viitoare in domeniu: ce s-ar putea face pentru a aplica sau a continua investigatia din
prezenta lucrare?

In functie de disciplina si etica Dvs. de munca, ati putea include o sectiune care si ofere
perspective concrete asupra procesului Dvs. de invatare si evolutie profesionala, ca cercetator pe
parcursul studiului. Pastrati capitolul de concluzie concis - poate avea o singura pagina sau doar
cateva pagini daca sunteti extrem de detaliat.

Ca principiu general, puteti compara diferentele dintre discutii si concluzii in tabelul de mai
jos (a se vedea Tab. 5.1).

5.1 Strangeti idei pentru concluzie

Ca bune practici, pe misura ce scrieti sau editati lucrarea/teza, adunati Intr-un singur fisier/loc,
acele idei care nu se potrivesc pe deplin scopului strict al unui capitol anterior sau ideile pe care
ati dori sa le dezvoltati intr-un alt proiect sau lucrare.

Acestea pot oferi material proaspat pentru capitolul de concluzii. De exemplu, pot deveni
surse si argumente relative la implicatiile sociale ale cercetarilor Dvs. sau recomandari pentru
investigatii viitoare.
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Tabela 5.1: Diferente intre discutii si concluzii

Discutii

Concluzii

Prezinta un argument bazat pe dovezi pentru
0 noua perspectiva sau solutie la problema
cercetarii.

Explica de ce conteaza aceastd noua
perspectiva sau solutie, cui ar trebui
sa-i pese si ce ar trebui facut in continuare.

Se concentreaza pe contributia originala
din lucrare.

Subliniaza semnificatia sa sociald si, ca atare,
ofera influenta sau ,,impactul” cercetarii.

5.2 Alinierea concluziilor cu partile anterioare ale tezei

Introducerea si concluzia, precum si mini-introducerile si mini-concluziile capitolelor principale,

formeaza grosul naratiunii unei teze, deoarece ofera cititorilor o perspectiva holistica asupra cer-

cetarii.

Pentru a alinia sectiunea de concluzii cu restul capitolelor din lucrarea Dvs.:

e Asigurati-va ca abordati aceeasi problema cu care ati inceput in sectiunea introductiva.

e Daca ati folosit o anecdota sau un alt tip de element de referinta pentru a incepe introducerea,

ganditi-va sa Incheiati teza cu o revenire la elementul de referinta.

o Evaluati daca trebuie sa ajustati introducerea sau partile anterioare ale tezei pentru a se

potrivi concluziilor dvs. sau daca concluziile in sine trebuie ajustate.

o Explorati in prealabil si alte lucrari pentru a avea o gama variata de exemple de introduceri

si concluzii. In acest demers, veti citi scurte fragmente din introducere si concluzie din doua

teze diferite. Pe masura ce cititi, gdnditi-va la modul in care autorul a legat sau conectat

concluziile sale de introduceri.
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